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,.reingeschaut und nachgefragt - mit dem Motto unseres ak-
tuellen Geschaftsberichts laden wir Sie ein, sich uber die viel-
seitigen Aktivitaten unseres Zentrums fur Psychiatrie im ver-
gangenen und laufenden Jahr zu informieren.

Diese Ausgabe ist ein Novum, und zwar in mehrfacher Hinsicht:
Vor dem Hintergrund unseres konsequenten Nachhaltigkeits-
managements haben wir unseren Bericht ganz bewusst so res-
sourcenschonend wie mdglich aufbereitet. Statt der herkbmm-
lichen Druckausgabe bieten wie Ihnen ein smartes Digitalformat
an, das fur die Lekture am Bildschirm optimiert ist. Wir sind
gespannt auf Ihre Riickmeldung!

AuBerdem ermoglichen wir lhnen Einblicke in Themen, die weit
Uber die klassischen Berichte unserer psychiatrischen Fachbe-
reiche hinausreichen. Erfahren Sie, welche besonderen Her-
ausforderungen die Entscheidungen unserer Geschéaftsleitung
pragen! Machen Sie sich ein Bild davon, wie Mitarbeitende er-
weiterte Aufgaben meistern, etwa bei der Genesungsbegleitung
oder der Patientenversorgung im Rahmen der stationsaquiva-
lenten Behandlung. An den Beispielen der Alterspsychiatrie und
des MaBregelvollzugs zeigen wir Ihnen, welch positive Perspek-
tiven unsere Therapieangebote fur Patient*innen wie auch An-
gehdrige entfalten kénnen.

ENTSCHEIDEN & LENKEN

BEHANDELN & BEGLEITEN

Erstmals beleuchten wir in einem speziellen Kapitel auch die
Rahmenbedingungen, die unser psychiatrisches Fachkranken-
haus seinen Mitarbeitenden bietet. Als vorausschauender und
verantwortungsvoller Arbeitgeber im Gesundheitssektor ermdg-
lichen wir unserem Personal neben hoher Arbeitsplatzsicher-
heit und fairer Entlohnung zahlreiche Mehrwerte in Anspruch
zu nehmen, um die individuelle berufliche Entfaltung und den
personlichen Lebensplan in Einklang zu bringen.

In diesen Zeiten der Unsicherheit fallt es nicht leicht, mit vol-
lem Optimismus in die Zukunft zu blicken. Dennoch sind wir
zuversichtlich im Hinblick auf eine gute Weiterentwicklung
unseres Hauses. Uber alle Fachbereiche und Standorte hinweg
haben unsere Teams selbst unter den enormen Belastungen
der Pandemie herausragende Leistungen unter Beweis gestellt.
Herzlichen Dank dafur - wir wissen dieses verlassliche Engage-
ment sehr zu schatzen!

lhre

Anett Rose-Losert
Geschéaftsfuhrerin
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m Klinikum am Weissenhof waren wir bereits Anfang 2020 stark von der ersten

Corona-Infektionswelle betroffen. Deshalb haben wir friihzeitig begonnen, die mit

der Pandemie verbundenen Herausforderungen fur unser Krankenhaus zu analysie-
ren und ein differenziertes Hygiene- und Testkonzept zu entwickeln.

Nachdem erste Beschaffungsprobleme uberwunden waren, haben wir stringent auf
das Tragen von FFP-2 Masken geachtet. Luftreinigungsgerate wurden eingesetzt in
den Konferenzraumen und in den stationaren Bereichen, wo umfassender Schutz
vulnerabler Patient*innengruppen geboten war. Aufwendig, aber wirkungsvoll war
die Einrichtung von spezifischen Corona-Positiv-Bereichen. Als endlich der ersehnte
Impfstoff zu Verfugung stand, haben wir alles darangesetzt, rasch Impfaktionen fur
Mitarbeiter*innen und fur bestimmte Patient*innen zu organisieren.

Bei allem, was gelungen ist, wird im Ruckblick ebenso deutlich: Corona hat viele
unserer eingespielten Versorgungsablaufe aus der Bahn geworfen. Ob Besetzung
von Stationsteams oder Leistungserbringung - tberall waren erhebliche Anpassun-
gen notig.

Unser wochentlich tagender Krisenstab, besetzt mit Mitgliedern der Geschaftslei-
tung, Hygienefachkraften, Apothekenleitung, Dualen Klinikleitungen und Personal-
rat, war einer der Schlussel zu unserem erfolgreichen Corona-Management. Der da-
durch gesicherte Austausch von Informationen, Expertisen und Losungswegen hat
sich bis heute als grolRer Gewinn fir unser Klinikum erwiesen.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

,,Beim Management der Pandemie hat sich der
gute Zusammenhalt aller Berufsgruppen in unserem
Klinikum bewahrt. Dank ziigiger Entscheidungen
unserer Geschaftsleitung und sorgfaltiger Umsetzung
der MaRnahmen auf allen Ebenen waren wir beim
Infektionsschutz aulierst effektiv. Dazu hat
Insbesondere unsere gut organisierte interne
Impfaktion beigetragen. Auch die Belegung unserer
Kapazitaten wurde vorausschauend und der
jeweiligen Situation angemessen gesteuert.*

Chefarzt PD Dr. med. Daniel Schupbach und Pflegedienstleiterin Heike Baumann

ARBEITEN & LEBEN
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NEUSTRUKTURIERUNG DER KLINIKEN FUR ALLGEMEINE PSYCHIATRIE

eleitet vom Anspruch, moderne psychiatrische Behandlungskonzepte in unse-

re Angebote zu integrieren und gleichzeitig die sektorenubergreifende Be-

handlungskontinuitat zu optimieren, haben wir in einem intensiven strategi-
schen Prozess neue Organisationsstrukturen fir die beiden allgemeinpsychiatrischen
Kliniken unter dem Dach des Klinikums am Weissenhof festgelegt.

Zum April 2022 wurden die seither rein nach Versorgungsregionen untergliederten
Kliniken fur Allgemeine Psychiatrie Ost und West in neue Strukturen uberfuhrt, nam-
lich die klinischen Bereiche:

Allgemeine Psychiatrie und Psychotherapie

Allgemeine Psychiatrie und Psychotherapie Gemeindenahe Versorgung an den

Standorten Schwabisch Hall, Kiinzelsau und Heilbronn

Die Konzentration auf die einerseits zentrale und andererseits gemeindenahe Ver-
sorgung eroffnet geeignete Voraussetzungen fir eine inhaltliche Weiterentwicklung
beider Kliniken unter Verantwortung der bisherigen Dualen Leitungen. Die Steuerung
der Belegung und Verlegung sowie die Aufgaben der Vorschaltambulanz verbleiben
beim etablierten Case Management, das sich bewahrt hat.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

ENTWICKLUNG STATIONSAQUIVALENTER LEISTUNGEN (STAB)

ine erfreuliche Dynamik haben die Vorbereitungen unserer Fachkliniken auf die

neue aufsuchende Versorgungsform im hauslichen Umfeld entfaltet. Im Vor-

feld der Beantragung von jeweils funf StaB-Platzen wurden klinikspezifische
Konzepte erarbeitet.

Insgesamt wurden unserem Klinikum 20 StaB-Platze, verteilt auf die Fachgebiete
Allgemeinpsychiatrie, Gerontopsychiatrie, Suchtmedizin und Kinder- und Jugend-
psychiatrie, genehmigt.

Die gerontopsychiatrische sowie die kinder- und jugendpsychiatrische Klinik betrei-
ben ihre StaB-Platze bereits seit Ende des Jahres 2020. Mittlerweile konnten auch
die ubrigen Kliniken ihre StaB-Angebote starten. Hinzu kommt, dass auch unser An-
trag fur die StaB-Versorgung an unserer Aul3enstelle Schwabisch Hall im Sommer 2021
positiv beschieden wurde.

Wir sind Uberzeugt, dass mit diesen Schritten weitere Verbesserungen in unserer Ver-
sorgungsarbeit splirbar werden.

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €



oderne psychiatrische Versorgung hat langst nicht mehr ausschlief3lich den

medizinischen Aspekt einer Behandlung im Blick. Diagnostik und pharmako-

logische Behandlung bilden zwar nach wie vor die Grundsaulen unseres Be-
handlungsauftrags, doch daruber hinaus sind mittlerweile wissenschaftliche Erkennt-
nisse Uber die individuelle Bewaltigung einer psychischen Erkrankung zum festen
Bestandteil unserer Versorgungsarbeit geworden.

Wie in den weiteren Zentren fur Psychiatrie im Land gewinnen Recovery-orientierte
Behandlungsansatze auch in unserem Klinikum zunehmend an Bedeutung. Ebenso
kommen wir gut voran bei der systematischen Férderung partizipativer Therapieent-
scheidungen, wie sie im baden-wurttembergischen Landespsychiatrieplan vorgese-
hen sind.

Mit dem Ziel, ein sicheres und genesungsforderliches Behandlungsumfeld zu schaffen,
beteiligt sich unser Klinikum an der Implementierungsstudie der aktuellen S3-Leit-
linie zur Reduktion von Gewalt und Zwang im Klinikalltag. Die daraus abgeleiteten
MaRnahmen werden sukzessive in die Ausgestaltung unserer Stations- und Therapie-
konzepte integriert.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

In der Geschaftsleitung des Klinikums am Weissenhof erganzen sich
(v.l.n.r.) Dr. Matthias Michel (Arztlicher Direktor), Roland Kuttner
(Personaldirektor), Anett Rose-Losert (Geschaftsfuihrerin), Michael
Theune (Strategie, Organisationsentwickler), Natascha Muschal
(Finanzdirektorin), Andreas Breitmayer (Kaufmannischer Direktor,
Stv. Geschaftsfuhrer), Birgit Karl (Pflegedirektorin).

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN



ie im Kliniksektor insgesamt, hat die Pandemie auch in unserem Zentrum

fur Psychiatrie einen deutlichen Belegungsriickgang nach sich gezogen.

Psychiatrische Fachkrankenh&auser konnten bislang nur bedingt und erheb-
lich verzogert mit der notigen finanziellen Unterstiitzung rechnen, weshalb uns eine
drohende Schieflage bis ins Geschaftsjahr 2022 beschaftigt. Dies gilt umso mehr als
die laufenden Kosten fir notwendige Hygiene- und SchutzmalRinahmen sowie fir die
Erfillung von Melde- und Dokumentationsauflagen ebenso wenig kompensiert wer-
den wie die durch das Infektionsgeschehen verursachte Mehrbelastung unserer Mit-
arbeitenden.

Negative wirtschaftliche Folgen zeigt auch die pandemiebedingte Aufschiebung von
Vereinbarungen mit den Krankenkassen, die im Rahmen der dualen Krankenhaus-
finanzierung die Kosten der Ausgaben fur die Versorgung der Patient*innen tragen
sollen. Gerade in den beiden zurickliegenden Jahren sind die Personalkosten durch
hohe Tarifabschllsse erheblich gestiegen. Dem gegeniber steht die Abrechnung mit
den Krankenkassen, die sich noch immer an den Vereinbarungen aus dem Jahr 2019
orientiert. Bleibt zu hoffen, dass die mittlerweile als rechtmaRig beurteilte Entschei-
dung der einbezogenen Schiedsstelle zur Festsetzung der Krankenhauspflegesatze

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

nun die richtigen Weichen fur eine angemessene Tarifrefinanzierung stellt. Nur so
lasst sich die mittlerweile gravierende Licke zwischen erhdhten Personalkosten und
nicht deckenden Erlésen schliel3en.

Eine Herausforderung bleibt die Umsetzung der 2020 in Kraft getretenen Richtlinie
zur Personalausstattung in Psychiatrie und Psychosomatik (PPP-RL). Gesetzlich vor-
gegeben ist ein 90-prozentiger Erfullungsgrad im Jahr 2022. Uber die Bemessungs-
grundlage herrscht jedoch weiter Unsicherheit. Ein entsprechendes Berichtswesen
fur die Dokumentation fir die geforderten PPP-RL-Erfullungsquoten haben wir ent-
wickelt und sind damit auf gutem Weg, um die ab 2023 drohende Sanktionierung
in Form eines Vergutungswegfalls abzuwenden und die Vorgaben zum Jahresbeginn
2024 vollstandig zu erfullen.

Ebenso intensiv beschaftigt uns derzeit die Uberarbeitete und seit Anfang 2022 gel-
tende Fassung der Prufverfahrensvereinbarung. Um den damit verbundenen Pruf-
regelungen des Medizinischen Dienstes der Krankenversicherung (MDK) gerecht zu
werden, sind umfassende Prozessanpassungen erforderlich.

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €



it der Unterzeichnung der WIN-Charta des Landes Baden-Wirttemberg im

Februar 2020 hat die nachhaltige Gestaltung der Zukunft unseres Zentrums

in unseren strategischen Entscheidungen weiter an Bedeutung gewonnen.
Unsere soziale und 6konomische Verantwortung haben wir als gemeinnitzige Anstalt
des offentlichen Rechts ohnehin seit jeher im Blick. Noch starker in unser Bewusst-
sein geruckt ist nun auch die okologische Dimension unseres Handelns, und zwar Uber
alle Bereiche und Entscheidungsebenen unseres Krankenhauses hinweg.

Ausdruck unseres gemeinsamen Strebens nach mehr Nachhaltigkeit ist nicht zuletzt
unser Wegweiser flur das Umweltengagement im Klinikum am Weissenhof, der unter
dem Titel ,,Der griine Kompass* im Jahr 2021 erstmals aufgelegt wurde. In die Ent-
wicklung dieses Handbuchs sind wertvolle Impulse aus unserer eigenen Belegschaft
wie auch Synergien aus dem Austausch mit unseren Schwesterzentren fur Psychiatrie
in Wiesloch und Winnenden eingeflossen. Im Schulterschluss wollen wir uns zu Vor-
bildern in puncto Nachhaltigkeit entwickeln.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

Bis zu diesem Ziel liegt noch eine Wegstrecke vor uns. Unser Potenzial fir bestmdg-
lichen Umwelt- und Klimaschutz ist bei Weitem nicht ausgeschopft.

Doch das angestoRene Umdenken zeigt bereits in etlichen Handlungsfeldern positive
Effekte auf den okologischen FuBabdruck, den wir hinterlassen:

Fortlaufende Einsparungen eines Drittels unserer bendtigten Primarenergie durch
unser Blockheizkraftwerk.

Verstarkte Nutzung regenerativer Energiequellen, vor allem Photovoltaik in Be-
standsgebauden und Neubauten.

Ressourceneinsparungen durch umweltvertragliche Materialien und Verzicht auf
Druckerzeugnisse.

Verringerung des CO,-Ausstofes durch schrittweise Umstellung unseres Fuhrparks,
einhergehend mit dem Ausbau der E-Lade-Infrastruktur auf unserem Gelande.
Kompensation klimaschadlicher Emissionen, u. a. durch intensive Pflege des Baum-
bestands in unserem Park und Neupflanzungen von 30 ,,Zukunftsbaumen® alleine
im Jahr 2021.

Forderung der Artenvielfalt, u.a. durch Anlage einer Bienen-Blumenwiese auf
unserem Gelande.

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €
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Nachgefragt

Frau Lager, wie wird man Klimamanagerin in einem Krankenhaus?

Als Mitarbeiterin im Qualitatsmanagement erhielt ich im Jahr 2020 die Chance, mich
zusatzlich zur Klimamanagerin weiterbilden zu lassen. Das habe ich sofort zugesagt,
denn Umwelt- und Klimaschutz beschéaftigen mich auch ganz personlich sehr. Das
Klinikum am Weissenhof gehort zu den bundesweit 250 Krankenhausern, die am KLIK
green-Projekt der Nationalen Klimaschutzinitiative des Bundesumweltministeriums
teilgenommen haben. Hierbei ging es darum, 100.000 Tonnen COZ-AquivaIente im
Krankenhaussektor zu vermeiden. Die Qualifizierung von Klimamanager*innen, die
sich um Fortschritte beim Klimaschutz in den teilnehmenden Hausern kimmern, war
eine wichtige Voraussetzung, um das hochgesteckte Projektziel zu erreichen.

Welche Aufgaben haben Sie konkret als Klimamanagerin?

Die Verantwortung fir den Klimaschutz wie auch fiir das Nachhaltigkeitsmanagement
insgesamt ist in unserem Zentrum ,,Chefsache®, d.h. in der Geschaftsleitung beim
Kaufmannischen Direktor angesiedelt. In meiner Schnittstellenfunktion bin ich An-
sprechpartnerin fur alle Belange rund um den Klimaschutz. Dazu gehért auch die Ko-
ordination der Arbeitsgruppen und der Austausch mit Initiativen, die sich ZfP-weit fur
Nachhaltigkeit und die Verringerung unseres 6kologischen FuBabdrucks engagieren.

Mit welchen Projekten beschaftigen Sie sich derzeit?

Ein maligebliches Thema ist die Weiterentwicklung unseres Griinen Kompasses. Dabei
setzen wir stark auf die Mitarbeit aus unserer Belegschaft. Jede*r kann am eigenen
Arbeitsplatz Klimaschutzmdglichkeiten entdecken und Anregungen zur Umsetzung
einbringen. Auch kleine Manahmen kdnnen groRe Wirkung entfalten. So haben wir
eine Aktion gestartet, um die anfallenden Brotreste zu reduzieren. Und im nachsten
Schritt planen wir gemeinsam mit den Verantwortlichen unserer Kiiche die Einfuh-
rung eines nachhaltigen Speiseangebots.

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €



orciert durch die Pandemie hat der Digitalisierungsprozess in unserem Zentrum Die Anbindung an externe Konsile von Konsiliararzt*innen aller

fur Psychiatrie erheblich Fahrt gewonnen. Der intensivierte Ausbau digitaler L6- medizinischen Fachbereiche Uber sichere Software-Schnittstellen zu den
sungen zur Optimierung von Management- und Kommunikationsaufgaben zeigt jeweiligen Elektronischen Patientenakten.
auch positive Effekte auf die Ressourceneffizienz in unserem Unternehmen. Dies gilt Optimierter Schutz der Elektronischen Patientenakte vor unerlaubten
sowohl fur die Patient*innen- und Personalverwaltung als auch fur den verstarkten Zugriffen, Veranderungen oder Verdffentlichungen durch eine Single Sign-on-
Einsatz telemedizinischer Anwendungen. Losung in Verbindung mit starker Authentifizierung.

Schon seit geraumer Zeit beschaftigen wir uns intensiv mit den Vorbereitungen zur
Anbindung an die Telematik-Infrastruktur (TI), die das gesamte Gesundheitswesen
zukinftig vernetzen soll. Beim fortlaufenden TI-Ausbau erweist sich auch ein ge-
meinsames Projekt mit unseren Schwesterzentren in Wiesloch und Winnenden als
zielfihrend.

Um nun weitere anstehende Schritte auf dem Weg zum ,,digitalen Krankenhaus*
auch in finanzieller Hinsicht besser stemmen zu konnen, nutzen wir bereitstehende
Mittel aus dem Krankenhauszukunftsfonds und haben im Jahr 2021 entsprechende
Antrage beim Bundesamt fur Soziale Sicherung eingereicht.

Zu den Anwendungen und technischen Grundlagen von Digitalisierungskomponenten,
die wir auf diesem Weg zeitnah voranbringen wollen, gehoren beispielsweise:

Das Patientenportal ,,Engage Suite®, mit dem die Teilhabe unserer Patient*innen
an der ambulanten und stationaren Behandlung gestarkt wird.

Die Umsetzung der digitalen Pflegedokumentation sowie Pflegeprozesssteuerung
zur ressourcenschonenden Verbesserung der Dokumentations- und Versorgungs-
qualitat.

Die Einfuhrung mobiler Endgerate fur die digitale, sprachbasierte Pflege- und Be-
handlungsdokumentation, auch mit Blick auf die psychiatrische Behandlung von
Patient*innen im hauslichen Umfeld im Rahmen der Stationsaquivalenten Behand-
lung (StaB).

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN



er eine vielseitige psychiatrische Versorgung an sieben Standorten fir ein

Einzugsgebiet mit mehr als einer Million Einwohner*innen anbietet, muss

auch zeitgemalle Raumlichkeiten und eine funktionale Infrastruktur im
Blick haben. Allein am Hauptstandort des Klinikums am Weissenhof in Weinsberg gilt
es, 100 teils denkmalgeschutzte Gebaude mit Sanierungsbedarf auf einer Flache von
60 Hektar bedarfsgerecht in Schuss zu halten.

Ein im Berichtszeitraum entwickelter baulicher Masterplan nahm daher die zukinf-
tige Nutzung der Gebaude ins Visier. Sowohl die Verlagerung von Stationen in Be-
standsgebadude als auch Neubau-MaRnahmen wurden ins Auge gefasst.

VERBESSERUNGEN FUR DIE ALLGEMEINPSYCHIATRIE IN WEINSBERG

Eine Kombination aus Modernisierung und Erweiterungsbau wird geeignete bauliche
Rahmenbedingungen fir eine moderne akut- und notfallpsychiatrische Versorgung
schaffen. Neben den Sanierungs- und UmbaumaBnahmen, die mit einer Reduzierung
der Stationskapazitaten einhergehen, wird der Neubau einer offenen Clearing- und
Kriseninterventionsstation die Situation ab dem ersten Quartal 2023 verbessern.

Auch Anpassungen im Bereich der Verkehrsflachen des Weissenhof-Gelandes stehen
an. So wurde deutlich, dass die bisherigen Parkplatze auf dem Klinikgelande an ihre
Kapazitatsgrenzen stofRen. Fir kurzfristige Entspannung und Entlastung sorgt ein In-
terimsparkplatz 6stlich der angrenzenden LandstraBe. Als langfristige Losung ist die
Errichtung eines Parkhauses angedacht.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

NEUE PLATZE FUR DEN MASSREGELVOLLZUG IN SCHWABISCH HALL

Mit einem Klinikneubau in Schwébisch Hall unterstitzt das Klinikum den vom Sozial-
ministerium forcierten Ausbau der MRV-Platze in Baden-Wurttemberg. Dabei wer-
den 100 zusatzliche Platze fur die Sicherung und Therapie von Patient*innen nach
§ 64 StGB geschaffen. Bis zur Fertigstellung im Jahr 2024 wird die Uberbelegung der
vorhandenen 100 forensisch-psychiatrischen Betten in Weinsberg durch Interimsl6-
sungen entscharft. So wurden im April 2022 neun zusatzliche Wohngruppenplatze in
einem Stationscontainer im gesicherten Bereich der Klinik bereitgestellt. Die Schaf-
fung spezialisierter jugendforensischer Angebote steht ebenfalls auf der Agenda.

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €
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KLINIK FUR ALLGEMEINE PSYCHIATRIE
UND PSYCHOTHERAPIE GEMEINDENAHE

VERSORGUNG n den vergangenen beiden Jahren haben die Verantwortlichen beider allgemein-
psychiatrischer Kliniken im Klinikum am Weissenhof gemeinsam ihre Anstrengun-
gen zur Verbesserung der Rahmenbedingungen in der akutpsychiatrischen Versor-

gung fortgesetzt. In mehreren Implementierungsschritten wurde eine moderne und
differenzierte Akut- und Notfallbehandlung auf den Weg gebracht.

Im Rahmen ihres neu definierten Auftrags ist die frihere Klinik fur Allgemeinpsy-
chiatrie Ost nun fur gemeindenahe Versorgung an zunachst drei AulRenstandorten
zustandig. Dabei bleibt es weiter das Ziel der Klinikverantwortlichen, den Transfor-
mationsprozess hin zu einer partizipativen und ressourcenorientierten Psychiatrie
voranzutreiben. Veranderte Sichtweisen spiegeln sich nicht zuletzt in einer starkeren
Recovery-Orientierung und im intensivierten trialogischen Austausch wider. Gute Er-
fahrungen resultieren beispielsweise aus dem Einsatz psychiatrieerfahrener Gene-
sungsbegleiter*innen (s. S. 17)

DORT BEHANDELN, WO DIE MENSCHEN LEBEN

Indem die ohnehin breit aufgestellten Versorgungsméglichkeiten nun nochmals er-
ganzt werden um finf aufsuchende Behandlungsplatze im Rahmen des neuen StaB-
Konzepts, geht die Klinik einen weiteren Schritt auf ihre Patient*innen und deren
Lebensumfeld zu. Nach intensiven Vorbereitungen, einschlieBlich der qualifizierten
personellen Besetzung, konnen Patient*innen aus einem Umkreis von zehn Kilome-
tern rund um Schwabisch Hall ab Mitte 2022 bei geeigneten Indikationen die Behand-
lung durch ein multiprofessionelles Team direkt im hauslichen Umfeld als Alternative
zu stationarer Versorgung in Anspruch nehmen.

Als neues Angebot erweitert auch die Mutter-/Vater-Kind-Behandlung das allgemein-
psychiatrische Leistungsspektrum im Zentrum fir Psychische Gesundheit (ZfPG) in
Schwabisch Hall. Dabei kann ein psychisch erkrankter Elternteil seine notwendige
stationare Behandlung in Anspruch nehmen und ein Kleinkind im Alter bis zu zwei
Jahren als Gast mitbringen.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €



Die bereits gut etablierten teilstationaren und ambulanten Versorgungsleistungen an
den Standorten Kiinzelsau und Schwabisch Hall werden durch die in Heilbronn an-
gesiedelte Tagesklinik P60 erganzt.

Auf der Zukunftsagenda der Klinikleitung steht nach wie vor die Weiterentwicklung
der modernen allgemeinpsychiatrischen Versorgung in der Flache. Um Liicken in der-
zeit unterversorgten Gegenden zu schlieBen, soll perspektivisch sowohl die PIA als
auch die StaB-Versorgung weiter ausgebaut und mit sinnvollen Angeboten gestaltet
werden. Ziel ist es, eine flachendeckende und zeitgemale psychiatrische Versorgung
in Gemeindendhe auch in Zeiten des wachsenden Mangels an geeigneten Facharzt-
praxen aufrechtzuerhalten.

Wertvolle Impulse fur ein besseres Verstandnis der spezifischen Bedurfnisse von Pa-
tient*innen mit bipolaren Storungen konnten im Rahmen der trialogischen Jahresta-
gung der Deutschen Gesellschaft fur Bipolare Stérungen im September 2021 gesetzt
werden. Als Gastgeber begriufite Chefarzt PD Dr. Heinz Grunze gemeinsam mit dem
Bundesverband rund 400 Gaste zu einer dreitdgigen Prasenzveranstaltung in Heil-
bronn. Unter dem Motto ,,Bipolaritat in Familie und Beziehungen* nutzten die teil-
nehmenden Selbsthilfegruppen, Angehorige und Profis aus der psychiatrischen Ver-
sorgung zahlreiche Workshops und Mdglichkeiten zum trialogischen Austausch.

Eng verbunden mit der Lehrtatigkeit des Chefarztes an der Paracelsus Medizinische
Privatuniversitat Nirnberg ist die Funktion des ZfPG Schwabisch Hall als psychiatri-
sches Lehrkrankenhaus. Damit eroffnen sich auch Chancen, arztlichen Nachwuchs
fur eine zukunftige Mitarbeit zu gewinnen, sofern es gelingt, attraktive Rahmenbe-
dingungen wie Unterkunftsmoglichkeiten vor Ort zu schaffen.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

Duale Klinikleitung
Chefarzt PD Dr. med. Heinz Grunze und Pflegedienstleiterin Erika Lautenschlager

DIE KLINIK AUF EINEN BLICK

Die Diagnose und Behandlung Erwachsener mit psychischen Stérungen

erfolgt gemeindenah an drei Standorten:

» ZfPG Schwabisch Hall (vollstationare, teilstationare, ambulante
sowie StaB-Versorgung)

e Kiinzelsau (Tagesklinik und Psychiatrische Institutsambulanz)

» Heilbronn (Tagesklinik)

Telefon 07134 75-1220 (Sekretariat)
ap-g@klinikum-weissenhof.de

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN



ENTSCHEIDEN & LENKEN

BEHANDELN & BEGLEITEN

NACHGEFRAGT

Was macht eine Genesungsbegleiterin auf einer psychiatrischen Station?

Ich verstehe es als meine Aufgabe, Patient*innen dabei zu unterstitzen, oftmals
verschittete Alltagsfahigkeiten und Starken wieder zu aktivieren. Damit dies ge-
lingt, versuche ich ihre Aufmerksamkeit auf die personlichen Moglichkeiten zu len-
ken. Gleichzeitig zeige ich Verstandnis und Mitgefuhl, weil ich aus eigener Erfahrung
weiB, dass der Antrieb, sich zu engagieren im Lauf einer psychischen Erkrankung
leicht verloren gehen kann. Ich komme dreimal pro Woche auf Station. Mittwochs
biete ich eine Sprechstunde an, die ublicherweise von drei bis vier Patient*innen
genutzt wird. Den Rest der Zeit widme ich unterschiedlichen Aktivitaten, meist in
Kleingruppen, etwa flr Kochen und Backen, Malen und Basteln oder auch mal einen
Café-Besuch. Solche gemeinsamen Tatigkeiten geben den Menschen oftmals Kraft
und ermutigen sie, wieder aktiv zu werden.

Wie haben Sie sich fiir diese Aufgaben qualifiziert?

Ich habe im Zeitraum 2014/15 eine Ex-In-Ausbildung fur Psychiatrie-Erfahrene in
Stuttgart absolviert. Uber ein Jahr hinweg habe ich dabei in insgesamt 300 Stunden,
gegliedert in 12 Module, Kompetenzen erworben, um psychisch kranke Menschen auf
Augenhohe zu unterstitzen. Zwei Praktika und eine Abschlussprasentation gehor-
ten ebenfalls zu den Anforderungen. Bei dieser Qualifizierung wurden insbesonde-
re der genesungsforderliche, ressourcenstarkende und selbstbestimmungsfordernde
Umgang mit psychisch Erkrankten vermittelt, also die sogenannte Recovery-Orien-
tierung, der Empowerment-Ansatz sowie der Trialog-Gedanke. Naturlich hat mich
auch meine eigene Krankheitserfahrung zur ,Expertin in eigener Sache“ gemacht.
Als solche nutze ich meinen besonderen Zugang zur Lebenswelt und den Bedurfnis-
sen anderer psychisch Erkrankter.

Welches Feedback bekommen Sie fir Ihren Einsatz?

In den drei Jahren, die ich das Stationsteam nun schon unterstiitze, habe ich viel An-
erkennung von den Profis bekommen. Die Kolleg*innen sind froh, dass ich sie durch
meine Betreuungsarbeit entlaste und sie sich ihren beruflichen Kernaufgaben wid-
men konnen. Auch bei den Patient*innen spure ich oftmals Dankbarkeit. Die Gespra-
che mit mir tun ihnen gut und die gemeinsamen Unternehmungen geben Anregungen
und zeigen Wege auf, um besser mit der eigenen Erkrankung zurechtzukommen.

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €
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KLINIK FUR ALLGEMEINE
PSYCHIATRIE UND PSYCHOTHERAPIE

ENTSCHEIDEN & LENKEN

BEHANDELN & BEGLEITEN

ie MaRnahmen zur Einddmmung der Pandemie haben auch die allgemeinpsych-

iatrische Versorgungsarbeit am Standort Weinsberg teilweise eingeschrankt. So

wurde beispielsweise eine der Akutstationen ab Dezember 2020 tber Monate
hinweg als Corona-Station genutzt. Auch wenn manche Vorhaben zeitlich verschoben
und bereits etablierte Angebote vorubergehend ausgesetzt werden mussten, steht
mittlerweile doch auch fest: Allzu negative Auswirkungen auf die Patient*innen und
ihre Angehdorigen wie auch auf die Mitarbeitenden konnten weitgehend vermieden
werden.

Auf dem Weg zu einer zukunftsorientierten Allgemeinpsychiatrie steht nach wie vor
die systematische Vermeidung von Zwang und Gewalt gemafR der S3-Leitlinie oben
auf der Agenda der Klinikverantwortlichen. Modernen Qualitats- und Sicherheitsstan-
dards ist die Klinik mit dem Start eines Neubauprojekts im August 2021 deutlich na-
hergekommen. Eine als offene Clearing- und Kriseninterventionsstation konzipierte
Behandlungseinheit mit 16 Betten wird voraussichtlich ab 2023 zu einer spirbaren
Verbesserung der raumlichen Rahmenbedingungen fur Akut- und Notfallpatient*innen
fuhren. Der offene Rahmen und das zeitlich begrenzte Behandlungskonzept der neu-
en Clearing- und Kriseninterventionsstation kommt zukuinftig vor allem Patient*innen
mit Anpassungs- oder Borderline-Personlichkeitsstorungen zugute, die ublicherweise
nur einer kurzen Intensivversorgung bedurfen.

Damit einhergehend werden die beiden Akutstationen P2 und P3 spurbar entlastet,
indem deren Belegung von derzeit regular 28 auf 20 Planbetten reduziert wird. Die
verbesserten Rahmenbedingungen lassen eine differenzierte Akut- und Notfallver-
sorgung zu und reduzieren maligeblich das Risiko fir Zwangsmalinahmen.

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €



Klinikum am Weissenhof

Wie durch genesungsférderliche Architektur und ergdnzende Milieugestaltung
Verbesserungen bei der stationaren Behandlung von Patient*innen erreicht wer-
den konnen, wird auch die fur das 1. Quartal 2023 anvisierte Fertigstellung
des Um- und Anbaus im Bereich des Bestandsgebaudes Haus 19 zeigen. Hier
plant die Klinik neben einer weiteren Station eine spezielle Behandlungsein-
heit flr junge Erwachsene ab 18 Jahren. Mit diesem zusatzlichen Angebot soll
eine Versorgungsliicke fiir Menschen in der Ubergangsphase vom Jugend- in das
Erwachsenenalter geschlossen werden. Das Behandlungskonzept wird auf die
alterstypischen Lebenslagen und -entwirfe dieser Patient*innengruppe ausge-
richtet sein und soll junge Menschen mit psychiatrischem Behandlungsbedarf
niederschwellig erreichen.

Mit der innovativen stationsaquivalenten Behandlung (StaB) plant die Klinik ein
weiteres Spezialangebot, das sich an psychisch erkrankte Frauen rund um die
Geburt richtet. Die neue Versorgungsform sieht eine multiprofessionelle psychi-
atrische Behandlung im h&uslichen Umfeld vor und erleichtert damit werdenden
und jungen Muttern mit psychischen Problemen den Zugang zu kompetenter Un-
terstiitzung. Das Behandlungskonzept wurde in Kooperation mit regionalen Ge-
burtshilfe-Einrichtungen entwickelt und befindet sich in der Validierungsphase.

Erfreuliche Entwicklungen verzeichnet die Klinik auch bei ihrem bereits 2019 ein-
gefuhrten Verfahren der repetitiven transkraniellen Magnetstimulation (rTMS).
Dieser Therapiebaustein zeigt eine hohe Wirksamkeit bei der Behandlung von
Depressionen und wird von den betroffenen Patient*innen sehr gut angenom-
men. Die Refinanzierung ist mittlerweile geklart, nachdem die Methode 2021
in den Leistungskatalog der gesetzlichen Krankenkassen aufgenommen wurde.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

Duale Klinikleitung
Pflegedienstleiterin Heike Baumann und Chefarzt PD Dr. med. Daniel Schiipbach

DIE KLINIK AUF EINEN BLICK

Die Versorgungsarbeit konzentriert sich auf vollstationare, teilstationare

und ambulante Angebote mit folgenden Einrichtungen am Standort

Weinsberg:

= drei akutpsychiatrische Stationen

= sechs allgemeinpsychiatrische Stationen mit unterschiedlichen
Schwerpunkten und teils integrierten Tageskliniken sowie

« eine Psychiatrische Institutsambulanz

Telefon 07134 75-1020 (Sekretariat)
ap@klinikum-weissenhof.de

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN



ENTSCHEIDEN & LENKEN

BEHANDELN & BEGLEITEN

REINGESCHAUT

Seit Sommer 2020 gehore ich zum Team der
Psychiatrischen Institutsambulanz (PIA), die an den
klinischen Bereich der Allgemeinen Psychiatrie
am Standort Weinsberg angebunden ist. Der Alltag in
unserer PIA unterscheidet sich deutlich von dem auf den
Stationen. Vermutlich liegt es daran, dass unsere
Patient*innen zum Teil schon sehr lange,
manche sogar uber viele Jahre hinweg, immer
wieder zur ambulanten Behandlung in die PIA
kommen. Im Lauf dieser Zeit haben sie ein enges,
vertrauensvolles Verhaltnis zum Team unserer
Ambulanz aufgebaut. Genau diese personliche
Bindung, die Konstanz und Verlasslichkeit tut
anscheinend vielen unserer Patient*innen gut.

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €



Patient*innen schatzen die Verlasslichkeit der PIA Uber die eigentliche Therapie
hinaus. Dies zeigt sich in ganz unterschiedlichen Situationen: Beispielsweise bei
Herrn J., der gerne seinen Hund Egon zum Behandlungstermin mitbringt. Das Ritu-
al, wenn unsere Medizinische Fachangestellte dem braven Vierbeiner ein Leckerli
uberreicht, erheitert regelmafig auch die Anwesenden.

,Patient*innen schatzen die Verlasslichkeit der
PIA Uber die eigentliche Therapie hinaus.

Dr. Sabine Hubsch, leitende Psychologin in der PIA der Klinik fur
Allgemeine Psychiatrie Standort Weinsberg

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

Andere Patient*innen, wie beispielsweise Frau M., schreiben uns immer wieder Kar-
ten mit schonen Motiven und personlichen Ruckmeldungen - eine Wertschatzung,
Uber die wir uns stets von Neuem freuen. Andere méchten uns zu Weihnachten etwas
Gutes tun und bringen selbstgebackene Platzchen mit. Auch Spezialitaten aus den
Heimatlandern unserer Patient*innen mit Migrationshintergrund sind dabei: Geback
aus dem lIran, der Turkei, dem Balkan etc. Diese oftmals sehr personlichen Gesten
bereichern die Arbeit und das Miteinander in der PIA sehr.

Nun arbeiten wir ja in der PIA - wie andernorts auch - schon seit geraumer Zeit unter
Corona-Bedingungen. In organisatorischer Hinsicht hat sich dadurch gewiss einiges
gedndert; das gute menschliche Miteinander ist jedoch geblieben. Die meisten unse-
rer Patient*innen sind vollstandig geimpft und halten sich an die jeweils geltenden
Regeln. Wichtige MaBnahmen bestanden darin, dass das PIA-Team durchgangig an-
sprechbar blieb und Prasenztermine ermdglichte. Andere niederschwellige Angebote
fur psychisch kranke Menschen sind leider weggefallen oder stehen nur noch einge-
schrankt zur Verfiigung. Neben den personlichen Sprechstunden bieten wir seit ei-
niger Zeit Video- und Telefonkonsultationen an. Unser Notfallkontakt-Angebot stellt
eine sinnvolle Erganzung dar, z.B. bei Fragen zur Kombination von Schmerzmedika-
menten nach einer Corona-Infektion mit Psychopharmakotherapie.

Der Uberwiegende Teil unserer Patient*innen hat die Folgen der Corona-Krise recht
gut gemeistert. Wir hoffen, dass die Betreuung durch die PIA einen Beitrag dazu
leisten konnte.

Ruckblickend auf die vergangenen Monate lautet mein personliches Fazit: Die all-
gemeinpsychiatrische PIA am Standort Weinsberg hat sich selbst in Pandemiezeiten
bewahrt als ein Ort, an dem man sinngebend arbeiten und zuverlassig behandelt
werden kann.

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €



KLINIK FUR FORENSISCHE PSYCHIATRIE
UND PSYCHOTHERAPIE

achdem es dank intensiver Sicherungsanstrengungen jahrelang gelungen war,

Ausbruchsvorfalle trotz widriger Rahmenbedingungen zu vermeiden, konnten

vier Patienten im Herbst 2021 eine bauliche Schwachstelle nutzen, um aus
einer geschlossenen Station der Klinik auszubrechen. Die dadurch ausgeldste 6ffent-
liche Debatte und Berichterstattung in den Medien stellte die Klinikleitung wie auch
die politisch fur den MaRregelvollzug Verantwortlichen auf eine harte Bewahrungs-
probe. Dabei hatte die Klinik im Schulterschluss mit den weiteren Maliregelvollzugs-
einrichtungen und dem baden-wirttembergischen Sozialministerium bereits in den
vergangenen Jahren auf strukturelle Gefahren im Zusammenhang mit Uber- und
Fehlbelegungen hingewiesen. Vielfach war es in jingster Vergangenheit nur deshalb
gelungen, drohende Freilassungen von psychisch oder abhangigkeitserkrankten Straf-
tater*innen zu vermeiden, weil die Kliniken sich gegenseitig ihre wenigen freien Ka-
pazitaten zur Verschiebung von zugeteilten Unterbringungen bereitstellten.

THERAPIE FUR DIEJENIGEN, DIE SIE BRAUCHEN UND NUTZEN

In der ZfP-ubergreifenden Facharbeitsgruppe Malregelvollzug ist man sich einig, dass
die nun angebahnte Gesetzesreform des § 64 StGB die Chance fir eine nachhaltige
Verbesserung der angespannten Situation in den Kliniken birgt. Nicht nur die akute
Uberbelegung konnte besser in den Griff zu bekommen sein, sondern es lieBe sich
auch ein positiver Impuls auf die gerichtlichen Entscheidungen bei der Einweisung
von Straftaterinnen in den MaBiregelvollzug erwarten. Umso mehr begrufen die Kli-
nikverantwortlichen den auf bundespolitischer Ebene beschleunigten Prozess einer
parteienibergreifenden Losungssuche fir Fehlentwicklungen und Reformierung des
MaRregelvollzugs.

Vor diesem Hintergrund wird auch das wachsende Interesse und die steigende Be-
reitschaft der Medien an einer fundierten Berichterstattung Uber die Aufgaben und
Herausforderungen im MaRregelvollzug als wertvoller Beitrag zur Versachlichung der
Debatte rund um das Thema empfunden. Im Klinikum am Weissenhof engagiert man
sich dafur, den eingeleiteten Dialog fortzufuhren und durch bestmogliche Transpa-
renz dazu beizutragen, das Verstandnis der Offentlichkeit von der gesellschaftlichen
Aufgabe des MaRregelvollzugs zu fordern.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €



Ungeachtet dieser Entwicklungen fuhrt jedoch auch kein Weg an einer erheblichen
Erweiterung der Belegungskapazitaten und am Ausbau der personellen Ressourcen in
Baden-Wirttemberg vorbei. Bei dieser Herausforderung unterstitzt das Klinikum das
zustandige Sozialministerium, indem es als Bauherr und Betreiber den im Jahr 2021
beschlossenen Neubau einer forensisch-psychiatrischen Klinik in Schwabisch Hall vo-
ranbringt. Um den neuen MRV-Standort planmafig im Jahr 2024 in Betrieb nehmen
zu konnen, mussen in naher Zukunft erhebliche organisatorische und konzeptionelle
Aufgaben bewaltigt werden. Neben der umfassenden Information der Standortbevél-
kerung sowie dem Bemuihen um Akzeptanz und guter Zusammenarbeit zur Realisie-
rung des Vorhabens vor Ort, gilt es insbesondere, die notwendigen Stellen fur eine
optimale Sicherung und Therapie der Patient*innen qualifiziert zu besetzen.

ERWEITERTE NACHBETREUUNG IN FACHAMBULANZ

Als zusatzliche Unterstitzung der Wiedereingliederungschancen nach einer Unter-
bringung im Maliregelvollzug nach § 64 StGB hat Mitte 2022 eine Fachambulanz zur
Nachbetreuung von Patient*innen ihre Arbeit am Standort Weinsberg aufgenommen.
Bisher war die nachstationare ambulante Begleitung nur bei Patient*innen mit Dop-
peldiagnosen vorgesehen. Mit den nun dank offentlicher Finanzierung erweiterten
Moglichkeiten verbindet sich die Erwartung auf positive Effekte in mehrfacher Hin-
sicht. Dazu zahlen: nachhaltigere Hilfestellungen zur Reintegration, eventuell ver-
kirzte Verweildauern auf Station und nicht zuletzt erhdhte Sicherheit fur das gesell-
schaftliche Umfeld.

Zum 19.04.2022 hat Christine Scheibel die Nachfolge von Dr. med. Matthias Michel
als Chefarzt der Klinik fur Forensische Psychiatrie und Psychotherapie, angetreten.
Die neue Chefarztin steht in der Dualen Klinikleitung an der Seite von Pflegedienst-
leiter Robert Radlinska. Dr. Michel bleibt weiterhin als Mitglied der Geschéaftsleitung
des Klinikums am Weissenhof der Vertreter der Klinik fir Forensische Psychiatrie und
Psychotherapie, konzentriert sich nach 16 Jahren als Chefarzt nun aber mehr auf
seine vielseitigen Aufgaben als Arztlicher Direktor.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

ARBEITEN & LEBEN

Der langjahrige Chefarzt Dr. Matthias Michel mit Pflegedienstleiter Robert Radlinska.

DIE KLINIK AUF EINEN BLICK

Behandlung psychisch kranker sowie abhangigkeitskranker Patient*innen
mit dem Ziel der psychosozialen Rehabilitation, nachdem die Unterbrin-
gung in einem psychiatrischen Krankenhaus (nach § 63 StGB) oder einer
Entziehungsanstalt (nach § 64 StGB) im Zusammenhang mit einer Straftat
gerichtlich angeordnet wurde. Die Behandlungsplatze am Standort Weins-
berg verteilen sich auf

= einen Sicherungsbereich

= einen offenen und einen geschlossenen Rehabilitationsbereich

« eine externe Wohngruppe (in Neckarsulm)

= sowie anschlielende Nachsorge in der Forensischen Fachambulanz

Telefon 07134 75-1720 (Sekretariat)
forensik@klinikum-weissenhof.de
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REINGESCHAUT

,,Die Zeit in der forensisch-psychiatrischen Klinik
hat mein Leben entscheidend verandert. Hier habe ich
mit Hilfe meiner Therapeutin gelernt, meine Gefuhle zu
beschreiben, einzuordnen und zu regulieren. Auch die
Bewegungstherapie hat mir sehr gutgetan.

In direktem Anschluss an die funfjahrige stationare
Therapie habe ich Unterstitzung in der Forensischen
Fachambulanz gefunden. Bis heute hilft mir die
ambulante Therapie im taglichen Leben.*

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €



,2Wenn es mir nicht so gut geht, kann ich mich hier auf mehrere, feste Ansprech-
partner*innen verlassen. Diese Gesprache geben mir den Riickhalt, den ich brauche.
Insgesamt hat mir die Therapie sehr viel Sicherheit und Stabilitat gegeben. Ich fihle
mich unterstutzt und weil, dass ich nicht alleine bin.

Naturlich gibt es Tage, an denen ich mit mir zu kampfen habe und es mir schlechter
geht. Wahrend meiner Therapie habe ich jedoch gelernt, damit umzugehen und mir
selbst zu helfen.

,,Im Riickblick empfinde ich es so, als wdre ich
als Kind in den Maldregelvollzug gekommen und
als Erwachsener entlassen worden.*

Michael H., ehemaliger Patient

Ich bin mir sicher, dass mein Leben anders verlaufen ware, wenn ich nach insgesamt
elf Jahren Gefangniserfahrung nicht im Maregelvollzug gelandet wére. Im Riickblick
empfinde ich es so, als ware ich als Kind in den MaBregelvollzug gekommen und als
Erwachsener entlassen worden.*

Michael H. wurde 2011 auf richterlichen Beschluss als suchtkranker Straftater nach
8§ 64 StGB in die Klinik fur Forensische Psychiatrie und Psychotherapie im Klinikum am
Weissenhof aufgenommen. Nach erfolgreicher stationarer Entwohnung und Therapie
wurde seine Behandlung in der Forensischen Fachambulanz (FFA) der Klinik fortge-
setzt. Auch nach seiner Entlassung aus der ambulanten Therapie im April 2022 steht
ihm das FFA-Ambulanzteam bei Bedarf zur Seite.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

Das ehemals privat betriebene ,,Café Auszeit* in Haus 23 dient als neu gestalteter Therapiebereich, der sich
wachsender Beliebtheit und vielfacher Bereitschaft zum Engagement erfreut. Das von einem neunkopfigen Team
mithilfe von Patient*innen gefiihrte ,,Café Auszeit ist bei Besucher*innen sehr beliebt. Eine Erfolgsgeschichte
fur alle!

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €



KLINIK FUR GERONTOPSYCHIATRIE

UND PSYCHOTHERAPIE

ENTSCHEIDEN & LENKEN

BEHANDELN & BEGLEITEN

ie Corona-Pandemie hat die Versorgungsarbeit der Klinik fir Gerontopsy-

chiatrie und Psychotherapie enorm erschwert. Nicht nur das fortgeschrittene

Alter der Patient*innen stellte das Klinikteam vor schwierige Aufgaben, son-
dern auch die Tatsache, dass viele der Behandelten aufgrund ihrer Erkrankungen
nicht in der Lage sind, infektionsprophylaktische MaBnahmen einzuhalten. Hinzu
kommt, dass im Jahr 2021 etwa 40 % der Patient*innen als Notfalle aufgenommen
wurden, wobei die Klinik keinerlei Moglichkeiten hatte, auf Vorab-Testungen oder
Impfschutz zu bestehen.

Mit Blick auf ihre besonders vulnerable Gruppe von Patient*innen unternahm das Kli-
nikteam - erganzend zum ohnehin sehr umfassenden Hygienekonzept des Klinikums
insgesamt - groBte Anstrengungen, um einen wirksamen Infektionsschutz sicherzu-
stellen. Auch durch organisatorische Veranderungen im Bereich der Aufnahme- und
Belegungssteuerung versuchten die Verantwortlichen, die Infektionsrisiken einzu-
dammen. Doch trotz der aul’erordentlich rigiden und sorgfaltig Uberwachten Pra-
ventionsmafnahmen konnte ein Corona-Ausbruch auf den Stationen nicht verhindert
werden. Leider kam es unter den Covid-19-infizierten Patient*innen auch zu schwe-
ren Krankheitsverlaufen, teils mit Todesfolge.

Ungeachtet der pandemiebedingten Ausnahmesituation setzt sich die Klinikleitung
weiterhin fir den bedarfsgerechten Ausbau von Behandlungsmoglichkeiten fir die
wachsende Zahl alterer Menschen mit psychischen Erkrankungen ein. Bereits Mitte
November 2020 wurde das Angebotsspektrum erweitert um funf stationsaquivalente
Behandlungsplatze (StaB). Diese neue Versorgungsform richtet sich an psychisch Er-
krankte ab dem 65. Lebensjahr, bei denen aufgrund von herausfordernden Verhal-
tensweisen eine Indikation flr eine stationdre Behandlung vorliegt. Als Alternative
zur stationdren Aufnahme erweist die sich aufsuchende Behandlung im h&uslichen
Umfeld durch ein multiprofessionelles Team gerade bei alteren Patient*innen oftmals
von Vorteil. So lasst sich beispielsweise bei demenziellen Erkrankungen ein mitunter
symptomverstarkender Umgebungswechsel oder Beziehungsabbruch vermeiden.
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NEUE TAGESKLINIK IN SCHWABISCH HALL

Auf den Weg gebracht wurde auch die Erweiterung der tagesklinischen Behand-
lungskapazitaten. Neben den bereits etablierten teilstationaren Angeboten am
AuRenstandort der Klinik in Heilbronn soll im Oktober 2022 eine weitere geron-
topsychiatrische Tagesklinik am Zentrum fir Psychische Gesundheit (ZfPG) in
Schwabisch Hall eroffnet werden. Das neue Angebot wird die Klinik in Koope-
ration mit den Fachgebieten Neurologie und Gerontoneurologie des Diakoneo
Diak Klinikum in Schwabisch Hall erbringen. Es richtet sich vorwiegend an altere
Menschen, deren psychische Erkrankungen mit einem neurodegenerativen Be-
fund zusammenhangen.

Auch die seit Februar 2020 bestehende Psychiatrische Institutsambulanz am Kli-
nik-AufRenstandort in Brackenheim wird sehr gut angenommen. Besonders nach-
gefragt ist die Gedachtnissprechstunde, sodass es infolge der hohen Auslastung
und begrenzter personeller Ressourcen derzeit zu mehrwdchigen Wartezeiten
kommen kann. Bei der angestrebten Zusammenarbeit mit niedergelassenen
Arzt*innen rund um diesen Standort gibt es erfreuliche Entwicklungen.

Unverzichtbare Pfeiler im Versorgungskonzept der Klinik stellen nach wie vor
die intensive Angehdrigenarbeit sowie der Austausch mit Fachkraften der Alten-
hilfe dar. Selbst unter den pandemiebedingten Einschrankungen wurden diese
Aktivitaten so umfassend wie nur mdoglich fortgefuhrt. Allerdings musste die
Ublicherweise in Kooperation mit der Alzheimer Gesellschaft Baden-Wirttem-
berg jahrlich ausgerichtete Demenz-Fachtagung 2021 bereits das zweite Mal
verschoben werden.

Mit groBem Engagement setzt sich das Klinikteam fur die Umsetzung der na-
tionalen Demenzstrategie vor Ort ein. Dreh- und Angelpunkt ist dabei der in
Kooperation mit dem Landkreis Heilbronn betriebene Gerontopsychiatrische
Schwerpunkt, der vielfaltige Funktionen als regionales Kompetenzzentrum er-
fullt und Fortbildungen sowie den fachlichen Austausch zwischen Pflegekraften,
Ehrenamtlichen und Betreuungskraften ermoglicht.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

Duale Klinikleitung
Pflegedienstleiterin Anke Herzig und Chefarzt Dr. med. Rainer Schaub, Dipl.-Psychologe

DIE KLINIK AUF EINEN BLICK

Stationare, teilstationare und ambulante alterspsychiatrische Behandlung

von Menschen ab 65 Jahren in folgenden Einrichtungen:

e drei Schwerpunktstationen am Standort Weinsberg

» eine Tagesklinik in Heilbronn

= zwei Psychiatrische Institutsambulanzen in Weinsberg und Brackenheim

» funf ambulant aufsuchende StaB-Platze fur Patient*innen, die im Um-
kreis von ca. 20 km des Klinikums am Weissenhof leben

Telefon 07134 75-1620 (Sekretariat)
alterspsychiatrie@klinikum-weissenhof.de
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REINGESCHAUT

Ein Beispiel, wie die Klinik fur Gerontopsychiatrie
und Psychotherapie demenzerkrankte Menschen und
Angehdrige unterstitzt:

Marion G. machte sich grof3e Sorgen. Seit einigen
Wochen verhielt sich Bernd, mit dem sie nun uber
vier Jahrzehnte verheiratet war, hin und wieder sehr
seltsam. Ihr Ehemann war jetzt 78 und hatte sich
erst vor vier Jahren aus seinem Berufsleben als
Flhrungskraft zurtickgezogen.

Der ristige Rentner fand jeden Tag rund ums Haus

etwas zu tun oder er werkelte in ihrem grof3en Garten.

Ihr Sohn lebte mit seiner Familie einen Katzensprung
entfernt, so dass sie ihre drei Enkelkinder Lena,
Mia und Emil oft sehen konnten.

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €



Aber was sich heute Nachmittag zum wiederholten Mal daheim abgespielt hatte,
brachte Marion vollstandig aus der Fassung. Bernd hatte sie offensichtlich nicht mehr
erkannt. ,,Du wirst meine Marion nicht verdrangen. Lass mich in Ruhe! Hau ab!“,
schrie er sie an, als sie vom Einkaufen zuriickkam. Selbst als sie ihren Sohn Max zur
Verstarkung geholt hatte, wollte er sich nicht beruhigen, sondern geriet immer mehr
in Rage.

Ehefrau und Sohn wussten sich nicht mehr zu helfen. Sie setzten Bernd - noch immer
ganz aul3er sich - ins Auto und brachten ihn zur Notfallaufnahme des Klinikums am
Weissenhof.

Was sich heute Nachmittag zum wiederholten

Mal daheim abgespielt hatte, brachte Marion

vollstandig aus der Fassung: Bernd hatte sie
offensichtlich nicht mehr erkannt.

Bernd wird in einen geschitzten Behandlungsbereich der Klinik fur Gerontopsychia-
trie und Psychotherapie aufgenommen. Marion berichtet dem Arzt, dass Bernd sie
einerseits mit ihrem Namen anspreche und sich ihr gegenliber ganz vertraut zeige.
Dann aber werde er plotzlich laut und aggressiv, und zwar insbesondere, wenn sie
versuche, ihn zu Uberzeugen, dass sie keine Fremde sei. Auch Bernd beschreibt, was
er erlebt hat.

Es sei eine fremde Frau in ihr Zuhause eingedrungen. Sie sei seiner Marion zwar
ahnlich, aber er wisse genau, dass es eine andere sei. Daher habe er sie des Hauses
verwiesen.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

Die Aufnahmeuntersuchungen und die weitere Diagnostik ergeben, dass die Erlebens-
und Verhaltensauffalligkeiten von Bernd mit einem neurodegenerativ verursachten
Demenzsyndrom zusammenhangen. Die psychopathologischen Auffalligkeiten, das
Verkennen der Frau als Duplikat der eigentlichen Ehefrau, wird als Capgras-Syndrom
bezeichnet, eine besondere Form der Missidentifikation, die (nicht nur) im Rahmen
von Demenzsyndromen auftreten kann.

Die genaue Verhaltensbeobachtung und Evolution im Rahmen der stationdren Be-
handlung zeigen darlber hinaus tageszeitbezogene Verhaltensauffalligkeiten. Bei
der vorliegenden Form, dem ,,Sundowning-Syndrom*, werden die kognitiven Funkti-
onen zum Nachmittag und Abend hin starker beeintrachtigt. Es kommt zu psychomo-
torischer Unruhe und verminderter Fahigkeit, das eigene Verhalten sowie Denk- und
Reaktionsweisen zu kontrollieren.

Im Rahmen des stationaren Aufenthalts erhalt Bernd eine syndromspezifische Be-
handlung. Diese besteht aus regelmalBigen, validierenden Gesprachen, tagesstruk-
turierenden MaBnahmen mit biografieorientierten Beschaftigungsangeboten sowie
Orientierungshilfen. Ziel ist es, dem Patienten ein HochstmaB an Sicherheit in der
fur ihn fremden Umgebung zu vermitteln. Bei herausfordernden Verhaltensweisen im
Rahmen des Sundowning-Syndroms bewahren sich aromapflegerische Anwendungen
in Form von beruhigenden Waschungen oder Einreibungen sowie Elemente der basa-
len Stimulation.

Im stationaren Umfeld treten die Symptome in den folgenden Tagen, selbst bei Be-
suchen seiner Ehefrau, nicht mehr auf. Nach sieben Tagen wird der Senior schlieBlich
wieder nach Hause entlassen. Chefarzt Dr. med. Rainer Schaub und sein Team sind
zuversichtlich, dass die weitere Behandlung ihres Patienten durch eine*n niederge-
lassene*n Psychiater*in mit alterspsychiatrischen Kompetenzen erfolgen kann.
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KLINIK FUR KINDER- UND
JUGENDPSYCHIATRIE UND

PSYCHOTHERAPIE

ENTSCHEIDEN & LENKEN

BEHANDELN & BEGLEITEN

er Bedarf an qualifizierter Unterstitzung und Behandlung von psychisch er-

krankten Kindern und Jugendlichen ist in den zurlckliegenden Jahren weiter

gestiegen. Insbesondere zeigen sich mittlerweile vermehrt die negativen Fol-
gen der pandemiebedingt eingeschrankten Kontakt- und Teilhabeméglichkeiten auf
die psychische Gesundheit junger Menschen.

Umso mehr begrifit das Leitungsteam der Klinik fir Kinder- und Jugendpsychiatrie
und Psychotherapie, dass die Notwendigkeit zum Ausbau geeigneter Angebote im Be-
reich der akutpsychiatrischen Behandlungsméglichkeiten mittlerweile auch auf poli-
tischer Ebene erkannt wird. Am Standort Weinsberg hatte eine im Herbst 2019 neu
eroffnete Akutstation den bereits zuvor hohen Aufnahmedruck im Akutbereich der
Klinik nur kurzzeitig entlastet. Im Rahmen des ersten Schrittes einer landesweiten
Erweiterung der bestehenden Kapazitaten, die im Marz 2022 vom Landeskranken-
hausausschuss beschlossen wurde, hat die kinder- und jugendpsychiatrische Klinik
des Klinikums am Weissenhof jedoch bedauerlicherweise keine weiteren Betten er-
halten.

AuBerdem sollen mehr stationsaquivalente Behandlungsangebote (StaB) ermdgli-
chen, die Engpasse in der Kinder- und Jugendpsychiatrie zu mindern. Die Klinik hat
diese intensive ambulante Versorgungsform im Landkreis Ludwigsburg bereits seit
Ende 2020 umgesetzt. Als Alternative zur stationdren Aufnahme wird das StaB-Ange-
bot sehr gut angenommen. Ein multiprofessionelles Behandlungsteam versorgt dabei
taglich funf junge Patient*innen aus diesem Einzugsgebiet im hauslichen Umfeld.
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HOCHWERTIGE ANGEBOTE FUR EINE SEELISCH BELASTETE GENERATION

Um das vielseitige Diagnostik- und Behandlungsspektrum in allen méglichen Versor-
gungsformen auf hohem Qualitatsniveau sicherzustellen, bedarf es auch in der Kin-
der- und Jugendpsychiatrie erheblicher Anstrengungen bei der Personalrekrutierung.

Trotz der angespannten Situation auf dem Arbeitsmarkt konnte die Klinik im Be-
richtszeitraum kompetente und motivierte Mitarbeiter*innen in ausreichender An-
zahl gewinnen. Auch die Stellen fur zusatzliche fachtherapeutische Angebote, wie
etwa Ergotherapie, Musiktherapie oder Logopadie, konnten uber alle funf Standorte
der Klinik qualifiziert besetzt werden. Im Rahmen ihres multimodalen Behandlungs-
ansatzes erweisen sich die jlngst erweiterten Angebote im Bereich der tiergestitzten
Therapie als wertvoll und zielfihrend. Viele der Kinder und Jugendlichen in Behand-
lung profitieren vom therapeutischen Kontakt mit Hunden, Kaninchen oder Ponys.

Unabhangig von der Standort-Zusténdigkeit legt das Klinikteam auch in der aktuell
angespannten Situation groRen Wert auf die intensive Zusammenarbeit zwischen
allen Einrichtungen im Unterstitzungsnetzwerk fir Kinder und Jugendliche. Be-
sondere Bedeutung kommt dabei der engen Vernetzung mit niedergelassenen Kin-
derarzt*innen zu.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

Klinikleitung (v.l.n.r.)
Chefarzt Dr. med. Claas von Aaken, Chefarztin Dr. med. Tina Schliter, Pflegedienstleiter Markus Mauch

DIE KLINIK AUF EINEN BLICK

Diagnostik, Notfallversorgung sowie Regelbehandlung aller kinder- und

jugendpsychiatrischen Storungsbilder bei Patient*innen zwischen dem

3. und 18. Lebensjahr in folgenden Einrichtungen:

« Funf Stationen mit Ausrichtung auf Krisenintervention, Jugendliche,
Schulkinder und Entzug von Alkohol oder Drogen am Standort Weinsberg

« Vier Tageskliniken in Heilbronn, Schwabisch Hall, Ludwigsburg und
Winnenden

 Psychiatrische Institutsambulanzen in Weinsberg, Schwabisch Hall,
Ludwigsburg und Winnenden

= Stationsaquivalente Behandlung in der Versorgungsregion Ludwigsburg

Telefon 07134 75-1320 (Sekretariat)
Kjpp@klinikum-weissenhof.de
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NACHGEFRAGT

In drei Jahrzehnten Ihrer Mitarbeit in der Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie
und Psychotherapie waren Sie in allen Versorgungsformen im Einsatz. Seit einein-
halb Jahren gehdren Sie nun zu den Pionier*innen des innovativen StaB-Angebots.
Wie geht es Ihnen bei Ihrer neuen Tatigkeit?

Die vielseitigen Erfahrungen, die ich im Laufe von 20 Jahren im vollstationaren Be-
reich am Standort Weinsberg und anschlieend zehn Jahren in der Tagesklinik in
Heilbronn sammeln konnte, kommen mir bei der stationsaquivalenten Behandlung
sehr zugute. Ich finde meine jetzigen Aufgaben Uberaus reizvoll, aber auch heraus-
fordernd. Jedes Mitglied unseres siebenkopfigen Teams aus unterschiedlichen Berufs-
gruppen tragt eine Menge Verantwortung.

Was ist das Besondere an StaB?

Unser StaB-Team betreut die Patient*innen an sieben Tagen in der Woche direkt in
ihrem Zuhause. AuRerdem bieten wir fiir Notfalle Rufbereitschaft rund um die Uhr.
Wir haben es mit Kindern und Jugendlichen ab dem Vorschulalter bis zur Volljahrig-
keit zu tun und begleiten auch deren Familien sehr intensiv. Meist liegen komplexe
psychische Erkrankungen vor, verbunden mit starken Angsten, die eine stationare
Aufnahme in unsere Klinik sehr erschweren oder im Einzelfall auch eine Zwangs-
einweisung nach sich ziehen wirde. Typische Krankheitsbilder sind beispielsweise
schwere Depression, Angststorungen oder Anorexie.

Wie sieht Ihr Arbeitsalltag aus?

Da unser Einzugsgebiet im nordlichen Landkreis Ludwigsburg recht weitlaufig ist, bin
ich fur die jeweils tagliche Stunde Behandlung bei den Patient*innen viel im Auto
unterwegs. Hinzu kommt noch relativ aufwendige Dokumentationsarbeit. Es verlangt
schon gutes Zeitmanagement, Organisationsgeschick und viel Flexibilitat, um bei der
Planung der Termine und Routen alle Vorgaben und Bedurfnisse zu bertcksichtigen.
Einmal pro Woche fihren wir gemeinsam mit unserer Facharztin eine Visite bei den
Patient*innen durch; ansonsten sind wir in der Regel alleine vor Ort und agieren sehr
selbststandig.
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Welche Vorteile hat StaB aus lhrer Perspektive?

Im Vergleich zum teilstationaren bzw. stationaren Umfeld erlaubt die intensive Be-
treuung daheim, noch besser auf individuelle Angste und Unsicherheiten einzuge-
hen. Auch die unmittelbare Einsicht in die familiaren Rahmenbedingungen tragen oft
zu einer passgenauen Therapie bei. In manchen Fallen dient StaB auch als Zwischen-
schritt in eine teilstationare oder bei Bedarf stationare Weiterversorgung, nachdem
wir die Patient*innen stabilisiert und mit ihnen in kleinen Schritten Alltagskompeten-
zen gelibt haben. Gute Erfahrungen machen wir auch mit einem zuséatzlichen Grup-
penangebot, das soziales Kompetenztraining oder eine Kreativgruppe einschlieft,
und an Samstagen in den Raumen der Tagesklinik in Ludwigsburg stattfinden kann.
Die gemeinsamen Aktivitaten dienen der Forderung von Sozialkontakten und tragen
zu mehr Selbstsicherheit bei.

Wie bewerten Sie, was mit St&B bislang erreicht werden konnte?
Die bisherigen Behandlungsergebnisse sind sehr Uberzeugend. Deshalb ist unser ge-
samtes StaB-Team mit sehr viel Engagement dabei, diese noch junge Betreuungsform
weiterzuentwickeln. Mit dieser Motivation treffen wir uns auch mit Teams anderer
StaB-Anbieter, tauschen Erfahrungen aus und lernen voneinander.
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KLINIK FUR PSYCHOSOMATISCHE
MEDIZIN UND PSYCHOTHERAPIE

ENTSCHEIDEN & LENKEN

BEHANDELN & BEGLEITEN

Mit ihren diversifizierten Angeboten an zwei Standorten deckt die Klinik fur Psychoso-
matische Medizin und Psychotherapie ein zeitgemales Therapiespektrum ab. Dabei
erganzen sich eine Station mit verhaltenstherapeutischem Schwerpunkt in Weinsberg
und eine Psychotherapiestation in Heilbronn. An dieser AuRenstelle hat sich die enge
Zusammenarbeit mit den somatisch ausgerichteten Fachbereichen im Heilbronner
Klinikum am Gesundbrunnen im Lauf der mittlerweile finfjahrigen stationaren Ver-
sorgungsarbeit aul3erordentlich bewahrt.

Allerdings mussten die Aktivitaten vor Ort von April bis Mitte Juni 2020 pandemie-
bedingt ausgesetzt werden, da die Raumlichkeiten fiir eventuell notwendig wer-
dende Covid-Behandlungen reserviert waren. Nach zweieinhalbmonatiger Pause war
die Ruckkehr zur ,,normalen* Versorgungsarbeit mit erheblichen Herausforderungen
verbunden, insbesondere mit Blick auf die personelle Besetzung des Stationsteams.
Auch die ansonsten regelmaRig angebotenen Weiterbildungen zu Spezialthemen wie
etwa Essstorungen konnten nicht wie gewohnt stattfinden, da auch Referent*innen
ihre Schulungsthemen teilweise nicht in pandemiegerechten Formaten anbieten
konnten.

Inzwischen zeigen sich auch langerfristige Pandemie-Auswirkungen bei vulnerablen
Patient*innengruppen. Dazu gehoren beispielsweise junge Menschen, bei denen un-
terbrochene Biografien psychische und psychosomatische Storungen auslosen. Haufig
auftretende Folgen wie Depressionen oder Essstorungen versucht die Klinik durch
Intervalltherapien zu stabilisieren. Durch den haufig sehr kurzfristigen Reaktionsbe-
darf bei den Akutpatient*innen wird jedoch auch die Belegungssteuerung erschwert.

DIE HANDBREMSE IN PUNCTO FINANZIERUNG LOSEN

Dass weitere Vorhaben der Klinik in den beiden vergangenen Jahren ausgebremst
wurden, lag auch an teils ausbleibenden Fortschritten bei der Finanzierungssiche-
rung. So kam etwa die langst beantragte Einrichtung einer Psychosomatischen In-
stitutsambulanz (PslA) in Heilbronn wegen der ausstehenden Abstimmung des Finan-
zierungsrahmens fir dieses Angebot zwischen den Krankenhausverbanden und den
Kostentréagern nicht wie gewtinscht voran.
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Mangelnde Klarheit beztglich einer auskémmlichen Kostenerstattung durch die Kran-
kenkassen hemmt bislang auch einen umfassenderen Einsatz des Biofeedback-Ver-
fahrens als Behandlungsbaustein. Fir die Anwendung dieser nachweislich wirksamen
Methode hatte die Klinik einen Teil ihrer Mitarbeitenden durch aufwendige Schulun-
gen qualifiziert.

Bei der Koordination und Abstimmung der jeweiligen Aufgaben der beiden Klinik-
standorte hat der forcierte Einsatz digitaler Kommunikationsformate fur Effizienz-
steigerungen gesorgt. Videokonferenzen haben sich als zukunftsfahige Losung fir
standortiibergreifende Besprechungen, Supervisionen oder interne Fort- und Weiter-
bildungen erwiesen.

Auf der aktuellen Agenda der Klinik steht die Erweiterung des bestehenden Versor-
gungangebots am Standort Heilbronn. Ein spezielles Konzept fur die Mutter-Kind-Be-
handlung, die sich an Mutter mit Kindern im Baby-Alter richtet, und die in Koopera-
tion mit dem SLK-Fachbereich Geburtshilfe sowie dem Perinatalzentrum der Klinik
fur Kinder- und Jugendmedizin erbracht werden soll, wird derzeit entwickelt.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

Duale Klinikleitung
Pflegedienstleiterin Birgit Karl und Chefarzt Dr. med. Thomas Miiller-Tasch

DIE KLINIK AUF EINEN BLICK

= Am Standort Weinsberg betreibt die Klinik die Station PSM 24 mit
verhaltenstherapeutischem Schwerpunkt und Fokus auf Persénlichkeits-
und Traumafolgestorungen sowie Angst- und Zwangserkrankungen.

= In Heilbronn bietet die Station N6 verhaltenstherapeutische Behand-
lungen mit Abklarung funktioneller Stérungen und Behandlung von
Patient*innen mit korperlichen Erkrankungen und Essstorungen an.

Telefon 07134 75-1820 (Sekretariat)
psm@klinikum-weissenhof.de
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NACHGEFRAGT

VERSORGUNGSANGEBOTE | 36

Frau Schankweiler-Bimkiewicz, Sie absolvieren derzeit die staatlich anerkannte
Fachweiterbildung fiir die psychiatrische Pflege. Warum haben Sie sich fiir diese
berufsbegleitende Qualifizierungsmafinahme entschieden?

Ich mochte mein Wissen und meine Erfahrung erweitern, um sicherer im Umgang
mit Patient*innen zu werden und meine ganz personliche Versorgungsarbeit so gut
wie nur moglich zu gestalten. Die Fachweiterbildung an verschiedenen Einsatzorten
bietet die optimale Mischung zwischen Praxiserfahrung und Theorie. Die vielfaltigen
Fort- und Weitbildungsmoglichkeiten war einer der Grinde, weshalb ich mich im
Klinikum am Weissenhof beworben habe.

Im Verlauf der zweijahrigen Weiterbildung haben Sie bereits das Fachgebiet Allge-
meinpsychiatrie kennengelernt und hospitieren nun an der Auf3enstelle Heilbronn
der Klinik fr Psychosomatische Medizin und Psychotherapie. Welche Eindriicke neh-
men Sie mit aus diesem Fachgebiet und was ist das Besondere bei der Pflege psycho-
somatisch erkrankter Patient*innen?

Stark beeindruckt hat mich bei dieser Weiterbildungsstation, dass sich die Psyche so
stark auf den Korper auswirken kann und sich daran auch die ganzheitliche Pflege ori-
entiert. Das Besondere an der ganzheitlich ausgerichteten psychosomatischen Pflege
auf Station N6 ist fir mich die sorgfaltige Gewichtung zwischen den physischen und
psychischen Beschwerden. AulRerdem konnte ich in diesem Umfeld viel Erfahrung bei
der Begleitung und Durchfuhrung pflegetherapeutischer Gruppen sammeln.

Inwieweit unterscheidet sich die Tatigkeit auf Station N6 im SLK-Klinikum Gesund-
brunnen in Heilbronn von der Arbeit am Weinsberger Hauptstandort der Klinik?

In Heilbronn empfinde ich die Nahe von psychiatrisch und somatisch ausgerichteten
Kliniken bei der Behandlung von psychosomatischen Erkrankungen vorteilhaft. Die
Patient*innen profitieren beispielsweise von den gegenseitigen Fachkonsilen. Ganz
personlich finde ich jedoch am Standort Weinsberg die Nahe zur Natur und die ruhige
Umgebung sehr reizvoll.
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NACHGEFRAGT

Auf lhrem Weg zum Psychologischen Psychotherapeuten sammeln Sie aktuell prak-
tische Erfahrungen auf Station 24 der Klinik fir Psychosomatische Medizin und Psy-
chotherapie in Weinsberg. Wie werden Sie in dieser Praxisphase begleitet?

Ich werde ganz nach meinem individuellen Bedarf unterstitzt. Formell steht mir
eine ,,Patin* aus dem therapeutischen Kollegenkreis als Ansprechpartnerin zur Ver-
fugung. Daruber hinaus erfahre ich immer wieder, wie weitere Kolleg*innen aus ver-
schiedenen Berufsgruppen bei Bedarf auf meine Anliegen eingehen. Allerdings héngt
das Ausmal} der mdglichen Unterstitzung auch stark von der jeweils verfugbaren
Zeit, und somit von der personellen Besetzung ab.

Was reizt Sie als ausgebildeter Psychologe an der Tatigkeit in einem psychiatrischen
Fachkrankenhaus, und speziell im Fachgebiet Psychosomatik?

Die Tatigkeit in einem psychiatrischen Fachkrankenhaus ist zundchst eine grundsatz-
liche Anforderung im Rahmen meiner Ausbildung zum Psychotherapeuten. Die Ar-
beit in der psychosomatischen Klinik hat fir mich jedoch einen besonderen Charme.
Ich erlebe hier im Rahmen der intensiv-psychotherapeutischen Versorgung der Pa-
tient*innen ein hohes MaB an Freiraum im taglichen Tun, lerne inhaltlich sehr viel
dazu und kann Erlerntes unmittelbar ausprobieren.

Welche Aufgaben haben psychologische Psychotherapeut*innen im multiprofessio-
nellen Behandlungsteam mit psychosomatischer Spezialisierung?

Die vorrangige Aufgabe besteht in der psychotherapeutischen Behandlung der Pa-
tient*innen im Rahmen von durchschnittlich zwei Gesprachen pro Woche. Dazu ge-
horen die zeitliche Strukturierung sowie die inhaltliche Planung und Durchfiihrung
der jeweiligen Therapie in enger Abstimmung mit der oder dem zustandigen pfle-
gerischen Co-Therapeutin bzw. -Therapeuten. Auch fir die Durchfihrung psycho-
metrischer Testverfahren im Rahmen der Verlaufsdiagnostik sowie fir die patienten-
bezogene Absprache mit den jeweiligen Fachtherapeut*innen sind psychologische
Psychotherapeut*innen zustandig.
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KLINIK FUR SUCHTTHERAPIE
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it dem Umzug ihrer ehemaligen Station 12 in ein neues Geb&ude verfugt die

Klinik fur Suchttherapie seit April 2021 Uber deutlich verbesserte Rahmen-

bedingungen fir den niederschwelligen Drogenentzug bei Erwachsenen. Die
zeitgemafle Behandlungsumgebung der neu benannten Station S67 flgt sich in die
Serie der raumlichen Modernisierungen ein, die von der Klinik in den vergangenen
Jahren realisiert werden konnten.

Fur die Behandlung der Patient*innen stehen auf der neuen Station 15 Platze be-
reit, die sich bedarfsweise um drei weitere Platze erweitern lassen. Neben den mit
Nasszellen ausgestatteten und neu mdblierten Einzel- und Doppelzimmern bietet
der dreistdckige Containermodulbau auf 1.200 m? Platz fur einen Speisesaal, Raum
fur die Beschaftigungstherapie, Gruppen- und Aufenthaltsraume sowie ein Entspan-
nungsbad. Im Eingangsbereich sind die Raumlichkeiten fiir Arzt*innen, den Sozial-
dienst, das Aufnahmezimmer und ein Zimmer fir Besuche sowie Personalumkleiden
untergebracht. Besonders erfreulich war, dass auch das Stationsteam die bauliche
Veranderung tatkraftig unterstitzt und Ideen fur die Neugestaltung eingebracht hat.

Auch das Rahmenkonzept der Station S67 wurde weiterentwickelt und an neueste
Bedarfe angepasst. Die geschiitzte Einheit richtet ihr Angebot an Abhéngige von
illegalen Drogen und speziell auch an solche mit Doppeldiaghosen. Die Patient*in-
nen konnen auf niederschwellige Weise eine qualifizierte Entzugsbehandlung und
parallel dazu weitere Therapien fur eventuelle psychische Begleiterkrankungen in
Anspruch nehmen. Dabei hat sich das multiprofessionelle Behandlungsteam zum
Ziel gesetzt, die Bereitschaft der Betroffenen zu weiterfihrenden therapeutischen
Angeboten zu fordern und die von der Sucht verursachten oder drohenden Scha-
den zu reduzieren. Zur Unterstutzung und Stabilisierung der Patient*innen kommen
nicht nur medikamentose, psychotherapeutische und sozialtherapeutische Behand-
lungsmethoden, sondern erganzend auch alternative Verfahren zum Einsatz. Diese
werden von den Patient*innen sehr gut angenommen und zeigen in vielfacher Hin-
sicht positive Effekte.
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Die enge Zusammenarbeit mit Selbsthilfegruppen und Angehorigen ihrer Patient*in-
nen ist den Klinikverantwortlichen kontinuierlich ein wichtiges Anliegen, das aller-
dings unter den Pandemie-Einschrankungen der vergangenen beiden Jahre nicht im-
mer in der angestrebten Weise mit Leben erfillt werden konnte.

DIE KLINIK AUF EINEN BLICK

Fir die Bewaltigung unterschiedlicher Suchterkrankungen stehen diffe-
renzierte Therapiekonzepte bereit: Neben der niederschwelligen Entzugs-
behandlung bei Konsument*innen illegaler Drogen auf Station S67 gibt es
auf Station S13 ein spezifisches Therapieangebot fur chronisch mehrfach
beeintrachtigte Abhangigkeitserkrankte mit gravierenden korperlichen,
psychischen und sozialen Folgeschaden sowie - insbesondere alkohol- und
medikamentenabhangige - Patient*innen mit Doppeldiagnosen.

Fortschritte verzeichnet werden konnten jedoch bei der ZfP-weiten Initiative, Pa-
tient*innen starker in die Therapieentscheidungen einzubeziehen. Entsprechend des
Unternehmensziels bereitet die Klinik fir Suchttherapie die Einfihrung von Behand-
lungsvereinbarungen fur Patient*innen vor.

Die Entzugs- und Motivationsstation $14 ist spezialisiert auf den qualifizier-
ten Entzug von legalen Substanzen, d. h. Alkohol und Medikamenten.

Im Bedarfsfall gibt es die Moglichkeit, an einen vollstationaren Aufenthalt
eine integrierte tagesklinische Behandlung anzuschliel3en.

Die Akut-Aufnahmestation S4 behandelt Menschen mit Abhangigkeitserkran-
kungen, die wegen akuter Eigen- und/oder Fremdgefahrdung voruberge-
hend des besonderen Schutzes einer geschitzten Stationseinheit bedirfen.

Die suchttherapeutische Institutsambulanz Gbernimmt die ambulante
Weiterbehandlung von schwer beeintrachtigten und riickfallgefahrdeten
Abhangigkeitserkrankten in Kooperation mit niedergelassenen Arzt*innen
und psychosozialen Beratungsstellen.

Telefon 07134 75-1420 (Sekretariat)
suchttherapie@klinikum-weissenhof.de

Robert Prager Loos, bisher Oberarzt der Klinik fur Suchttherapie,
Ubernimmt zum 1. Juli 2022 die Chefarztposition von Dr. Thomas Heinrich.
Als Pflegedienstleiterin bleibt Stefanie Klein weiterhin im dualen
Leitungsteam der Klinik.
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REINGESCHAUT

Mit dem Gedanken an Ohrakupunktur,
Aromapflege-Anwendungen und weitere
Entspannungsverfahren verbinden wohl die wenigsten
Menschen eine Suchttherapie. Zu Unrecht -
denn diese Komplementartherapien bewahren sich
auBerordentlich wahrend des Entzugs von Alkohol,
Medikamenten und Drogen.

Auch in der Klinik ftr Suchttherapie des
Klinikums am Weissenhof werden diese von
speziell geschulten Pflegefachkraften angebotenen
Behandlungsbausteine sehr gut von den
Patient*innen angenommen. Sie entfalten in
vielfacher Weise positive Effekte.
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So kénnen Entzugssymptome und der Suchtdruck durch ein speziell auf die Entgif-
tung ausgerichtetes Akupunkturverfahren deutlich vermindert werden, wodurch die
so Behandelten stabilisiert und gestarkt werden. Die Patient*innen berichten, dass
ihr Schlaf-Wachrhythmus ausgeglichener ist, sie sich besser konzentrieren konnen
und weniger Stress verspuren. Mittlerweile weisen Untersuchungsergebnisse darauf
hin, dass die Wirkung und Akzeptanz dieser Methode sich noch steigern lasst, wenn
die Behandlung in offenen Gruppen durchgefihrt wird.

Die Patient*innen berichten, dass ihr Schlaf-
Wachrhythmus ausgeglichener ist, sie sich besser
konzentrieren kdnnen und weniger Stress verspiren.

Ahnlich gute Erfahrungen macht das suchttherapeutische Behandlungsteam am Weis-
senhof mit der Anwendung von Aromapflege-Verfahren. Dass dtherische Ole das Ge-
fuhlsleben positiv beeinflussen und korperliche Beschwerden lindern konnen, ist seit
der Antike weithin bekannt. ,,Wie kénnen wir diese gesundheitsfordernden Effekte
unseren Patient*innen wahrend der stationaren Entgiftungsphase zugute kommen
lassen?, fragten sich die Klinikverantwortlichen mit Blick darauf, dass die alterna-
tive Behandlungsmethode das Wohlbefinden starkt, die Abwehrkrafte steigert, das
Verlangen nach Suchtmitteln einddmmt und die Entgiftungsorgane entlastet. Heute
gehoren Duftreisen, Raumbeduftung, Einreibungen, Inhalationen und Badezusatze
mit Pfefferminz-, Lavendel-, Zitronen-, Zirbelkiefer- oder Tonkaol zum alltaglichen
Behandlungsangebot auf Station.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

Die von einer Pflegemitarbeiterin im Zuge der Qualifizierung zur Aroma-
praktikerin im Gesundheitswesen durchgefiihrte Befragung von Patient*in-
nen zur ,Anwendung der atherischen Ole bei Suchtdruck® bestatigt die
Wirksamkeit des gesundheitsférdernden Ansatzes. Die Auswertung zeigte
beispielsweise, dass 73,3 % der Befragten vor der aromapflegerischen An-
wendung einen starken Suchtdruck versplrten und sich dieser Anteil nach
der Anwendung signifikant auf 22,3 % reduziert hatte. Auch die weiteren
Erkenntnisse, die aus der Befragung abgeleitet werden konnen, ermutigen
die Klinik, an diesem Zusatzangebot festzuhalten.
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,,Als Arbeitgeber im Gesundheitssektor missen wir die
vielfaltigen Aufgaben des Personalmanagements heute mit
besonderem Weitblick, aber auch mit Kreativitat anpacken.

Es geht um nicht weniger als die nachhaltige Sicherung einer
hochwertigen psychiatrischen Versorgung durch motivierte und
qualifizierte Mitarbeiter*innen in ausreichender Anzahl.
Unser Personalmanagement-Team meistert die enormen
Herausforderungen unserer Zeit mit innovativen und gleichwonhl
durchdachten Konzepten, die tber alle Bereiche der Personalarbeit
zum Einsatz kommen - vom Personalmarketing und -recruiting
tber die Personalentwicklung und -bindung bis hin zum
Personalcontrolling®.

Roland Kuttner, Personaldirektor
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Mehr als 1.600 Mitarbeitende, ein-
schlieBlich 90 Auszubildende, sind
im Klinikum am Weissenhof in
unterschiedlichen Berufsgruppen be-
schaftigt.

Mit einer fir den Krankenhaussektor
relativ geringen Fluktuation von 12,33 %
und einer vergleichsweise langen Be-
triebszugehorigkeit von 10,7 Jahren
hebt sich das Klinikum am Weissen-
hof deutlich positiv. vom bundes-
weiten Durchschnitt ab. Andernorts
wechselt jede*r sechste Krankenhaus-
beschaftigte innerhalb eines Jahres
den Job (Quelle: Krankenhaus-Report
2021, Springer).
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achkrafte zu gewinnen, ist heute vor allem in den pflegerischen, arztlichen

und therapeutischen Berufen, keine leichte Aufgabe. Um bei potenziellen Be-

werber*innen als attraktiver Arbeitgeber uberhaupt wahrgenommen zu werden,
beschreitet das Klinikum neue Wege der Ansprache.

Dazu gehort, neben konventionellen Herangehensweisen an das Personalmarketing,
eine vermehrte Prasenz auf Online-Stellenportalen und die Nutzung von Social-
Media-Kanalen fir den umfassenden Aufbau eines modernen Employer Brands bei
unterschiedlichen Zielgruppen.

Ein Erfolgsfaktor des Personalmarketings ist auch die Bereitschaft des Klinikums,
die beruhmte ,,Meile mehr* auf sich zu nehmen. SchlieBlich geht es haufig darum,
im Wettbewerb auf dem Stellenmarkt mit spezifischen Mehrwerten zu Uberzeugen.
Fur den einen Kandidaten kann das ein Sprachkurs zur Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse sein; fir die andere Kandidatin ist vielleicht die Unterstitzung bei der
Wohnungssuche der entscheidende Pluspunkt, und fur weitere Interessierte stellt die
verlassliche Betreuung des Familiennachwuchses in der Kita des Klinikums das ,,Ziing-
lein an der Waage* bei der Stellensuche dar.

Um im multiprofessionellen Team des Klinikums langfristig FuB zu fassen, nutzen
neue Mitarbeiter*innen gerne das systematische Onboarding-Programm, das 2020
eingefuhrt wurde. Zur umfassenden Arbeitsplatzzufriedenheit tragen auch die indi-
viduellen Unterstutzungs-, Forder- und Begleitangebote bei, die Mitarbeitende pas-
send zur jeweiligen Lebensphase und Karrierestufe in Anspruch nehmen kénnen. Die-
se reichen von einem leistungsstarken Betrieblichen Gesundheitsmanagement ber
attraktive Fort- und Weiterbildungschancen bis hin zu flexibler Arbeitsorganisation
und vielen weiteren Moglichkeiten zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf
und zur ausgewogenen Work-Life-Balance.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

.Flexible Arbeitszeitmodelle, Teilzeitarbeitsplatze,
Job-Sharing, Unterstltzung beim Wiedereinstieg
ins Berufsleben, betriebliche Kinderbetreuung,
Sonderurlaub zur Betreuung von Kindern oder
pflegebediirftigen Angehérigen sind flir uns nicht
nur theoretische Ansatze, sondern spielen auch
im taglichen Umgang mit unseren Beschaftigten
eine bedeutende Rolle.*

Michael Wolf, Stellvertretender Leiter Personalabteilung
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enn es um Fachkraftenachwuchs in der grof3ten

Berufsgruppe des Klinikums am Weissenhof geht,

kommt der eigenen Pflegefachschule am Weissenhof
eine Schlusselrolle zu. Die Ausbildungskapazitat der Einrich-
tung umfasst 90 Platze in drei Kursen. Nach einem dreijah-
rigen generalistischen Curriculum konnen die Schuler*innen
mit dem staatlichen Examen zur Pflegefachfrau bzw. zum
Pflegefachmann abschlieBen. Daruber hinaus ermoglicht ein
ausbildungsintegrierter Bachelorstudiengang ,,Pflege® in Ko-
operation mit der Evangelischen Hochschule Ludwigsburg die
Kombination einer Pflegeausbildung mit einem Hochschulstu-
dium und damit zwei Berufsabschlisse.

Auch in weiteren Gesundheitsberufen sowie in den adminis-
trativen, technischen und wirtschaftlichen Bereichen bildet
das Klinikum Jahr fur Jahr qualifizierte Nachwuchsfachkrafte
aus.
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Nachgefragt

Uber welchen Umweg sind Sie in die Pflegeausbildung gekommen?

Direkt nach dem Abi hatte ich zunachst ein Jura-Studium begonnen, merkte aber
schnell, dass Gesetzestexte nicht meine Welt sind. Daraufhin wollte ich einen zwei-
ten Anlauf versuchen, dieses Mal im sozialen Bereich. Ich fand Orientierung bei ei-
nem Freiwilligen Sozialen Jahr (FSJ) im Klinikum am Weissenhof. Mein Einsatzort war
auf einer gerontopsychiatrischen Station. Auch wenn die Versorgung teils demenz-
kranker, alterer Patient*innen wahrlich keine einfache Aufgabe ist, wusste ich am
Ende des FSJ sicher: Die Arbeit mit Menschen ist das Richtige fur mich. Also bewarb
ich mich fur eine Ausbildung zum Gesundheits- und Krankenpfleger.

Welche Erfahrungen haben Sie in der Pflegefachschule am Weissenhof gemacht?
Fur die Schuler*innen bietet die Pflegefachschule inmitten des Klinikumparks eine
absolut schone Atmosphare. Dass neben den rein fachlichen Pflege- und Versorgungs-
themen auch soziale und ethische Fragestellungen einen festen Platz im Unterricht
haben, finde ich sehr wichtig. Beispielsweise konnten wir mit einer Bestatterin uber
Tod und Sterben reden. Begeistern kann ich mich auferdem fiir den interessanten
Lernstoff in den Fachern Anatomie und Physiologie. Wir Schiler*innen finden bei der
Schulleiterin und den Lehrer*innen jederzeit offene Turen. Wer ein Problem hat,
kann sich auf persdnliche Unterstutzung verlassen. Das gibt ein gutes Gefuhl!

Und wie erleben Sie die praktische Ausbildung?

Als ,,Azubi“ sammle ich Berufserfahrungen nicht nur in der Psychiatrie, sondern auch
im somatischen Krankenhaus und im Hospiz. Allerdings ist auch hohe Einsatzbereit-
schaft, teils am Wochenende, gefragt. Wenn ich Frihdienst habe, beginnt mein
Arbeitstag mit der Ubergabe um sechs Uhr morgens. Dann heilt es Medikamente
richten und verabreichen oder Blutdruck und Puls messen. Der weitere Tagesablauf
hangt dann davon ab, wo man gerade eingesetzt ist. Bei der Kinder- und Jugendpsy-
chiatrie ist eventuell Spielen mit den Kids, die dort behandelt werden, angesagt. Bei
gerontopsychiatrischen Patient*innen stehen eher Gesprache oder Spaziergange auf
dem Plan. Eines ist sicher: Langweilig wird es nie.
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m September 2020 startete das neue Onboarding-Programm des Klinikums am
Weissenhof. Im Mittelpunkt des Konzepts steht eine Einflihrungswoche, die den
zuvor praktizierten jahrlichen Einfiihrungstag abloste.

Das Programm, das im monatlichen Rhythmus angeboten wird, beinhaltet alles,
was neuen Mitarbeitenden den Start in ihrer neuen Arbeitsumgebung erleichtert:
Informationen zum Klinikum, Pflichtfortbildungen (s. Infobox), Rundgange, Vorstel-
lung von Gremien und Kliniken, Fachgebieten und weiteren Unternehmensberei-
chen. In der anschlieBenden Einfuhrungsphase werden die neuen Kolleg*innen von
praxiserfahrenen ,Pat*innen“ personlich begleitet.

Bei den patientennah arbeitenden Beschaftigten sind zudem ein Deeskalationstrai-
ning, die Schulung zum vitalen Notfall sowie ein Megacode-Training, speziell fur den
arztlichen Dienst und Beschaftigte aus einer Notfallgruppe, vorgesehen. Bei letzte-
rem handelt es sich um ein Ubungsprogramm, das strukturiertes Vorgehen bei der
Herz-Lungen-Wiederbelebung nach den heutigen Standards fir Rettungspersonal
vermittelt.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

OBLIGATORISCHE
FORTBILDUNGEN WAHREND
DER EINFUHRUNGSWOCHE
Brandschutz
Datenschutz
Hygiene
Arbeitssicherheit
EDV-Schulungen
Telefonanlage
Medizincontrolling

,,Wir haben ein umfassendes Onboarding-Konzept
eingefihrt, um gute Voraussetzungen fir eine
gelingende Integration neuer Mitarbeitender zu schaf-
fen und ihre Entfaltung im jeweiligen Arbeitsumfeld zu
fordern. Die Rickmeldungen bestéatigen uns, dass wir
mit diesem strukturierten Programm ins Schwarze
getroffen haben: 85 % der Befragten halten das
praktizierte Onboarding-Verfahren fur sinnvoll und
hilfreich. Zu den Einfihrungstagen gab es
100 % Zustimmung.*

Marcel Reinhardt, Leitung Personalentwicklung

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €



Im Bestreben, das digitale Lernen der Mitarbeiter*innen zu fordern, bietet das Klinikum eine Reihe ebenso innovativer wie flexibler Losungen an:

Mit dem Streamingportal ,,Mediaside* wird es den Beschaftigten ermoglicht, Kon- Auf der E-Learning Plattform ,,Qualitus“ stehen Inhalte ausgewahlter Pflichtfort-
ferenzen, Workshops und Live-Ubertragungen von Veranstaltungen wahlweise bildungen bereit, die auf diese Weise orts- und zeitunabhangig absolviert werden
zeitgleich und/oder zeitversetzt zu verfolgen. kdnnen.

Die digitale Anmeldeplattform ,,Publish* wird als unkomplizierter Weg zur An-
meldung zu internen und externen Schulungen genutzt. Der digitale Workflow
gewahrleistet reibungslose Anmeldeverfahren.
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Seit 2010 gibt es die betriebseigene Kita und einen Kindergarten, den die
Eltern unter den Beschéaftigten im Klinikum am Weissenhof nutzen kon-
nen. Hier finden die Jungsten eine kompetente und liebevolle Betreuung,
wahrend ihre Eltern den dadurch gewonnen Freiraum bei der individuellen
Gestaltung des Berufs- und Familienlebens zu schatzen wissen. Das Betreu-
ungsangebot richtet sich nach dem Alter der Kinder.

KLEINKINDERBETREUUNG U3

In der Krippe sind Kinder im Alter von acht Wochen bis drei Jahren in guten
Handen. In Gberschaubaren Gruppen geben professionell ausgebildete Be-
zugserzieher*innen den betreuten Kleinkindern Sicherheit und Geborgen-
heit und férdern ihre freie Entfaltung und Persénlichkeitsentwicklung.

NATURKINDERGARTEN-GRUPPE U3

Mit maximal 20 Kindern im Alter von drei Jahren bis zum Schuleintritt
verbringt die Kindergartengruppe ihren Alltag Uberwiegend in der Natur
inner- und aullerhalb des Klinikumparks. Schwerpunkt ist die Wald- und
Naturpadagogik unter Einbeziehung vielfaltiger Lern- und Bildungsorte,
unbegrenzten Bewegungsmaoglichkeiten und Erfahrungsraumen.
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ei der Entwicklung vielfaltiger Unterstitzungsangebote fir Mitarbeitende ha-

ben die Personalverantwortlichen im Klinikum die unterschiedlichsten Lebens-

phasen und -situationen der Beschaftigten im Blick. So reicht das Spektrum der
Hilfen von Kontaktlisten fir Haushaltshilfen und Babysittern auf der Intranet-Seite
bis hin zu individuellen Beratungsangeboten hinsichtlich der Berentung.

Im Rahmen der Teilnahme am Audit ,,berufundfamilie** werden diese Unterstitzun-
gen und Losungen fir alle Lebenslagen stetig weiterentwickelt und an aktuelle Be-
durfnisse angepasst.

Lebensnahe Beratungsangebote richten sich beispielsweise an Mitarbeitende mit
pflegebedurftigen Angehorigen. Seit Anfang 2021 konnen Mitarbeitende eine geronto-
psychiatrische Fachberatung in Anspruch nehmen. Das Angebot richtet sich an Be-
schaftigte, die sich um einen Angehorigen mit Demenz oder Depression kummern,
schlieBt jedoch auch Informationen und Hilfe in generellen Fragen rund um den Pfle-
gebedarf von nahestehenden Menschen ein. Als erganzende Personalentwicklungs-
maflnahmen wurden die internen Fortbildungsangebote erweitert um Themen wie
,Familie und Beruf organisieren“ und ,,Angehorigenpflege und Beruf“.

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

,,unsere lebenspraktischen Unterstiitzungs-
angebote sind ein wichtiger Baustein unserer
starken Mitarbeitenden-Orientierung, die wiederum
entscheidend zur Personalbindung beitragt.

Der Aufwand lohnt sich! Die jlingsten Erhebungen
im Rahmen der KTQ-Qualitdatszertifizierung haben uns
mit tber 90 % Zustimmung ein Spitzenergebnis bei der
Zufriedenheit der Mitarbeitenden bescheinigt.*

Simone Radies, Organisationsentwicklung
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Is fester Bestandteil der Personal- und Unternehmenspolitik ist das 2008 ein- Neben den jahrlich vom Klinikum ausgerichteten Gesundheitstagen umfassen die
gefuhrte Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) am Klinikum am Weis- BGM-Angebote fir Mitarbeitende:
senhof heute nicht mehr wegzudenken.

Finanzielle und logistische Unterstitzung der Betriebssportgruppen

Gerade fur Krankenhauspersonal, das sich teils mit unregelmafBigen Arbeitszeiten ar- Kooperation mit Fitnessstudios fir verginstigte Vertragskonditionen
rangieren und mitunter auch korperliche und psychische Belastungen meistern muss, Umfangreiche, kostenfreie Kurse, z. B. Yoga, Ruckenschule, Pilates
haben Vorkehrungen des Arbeitgebers fiir eine wirksame Vorbeugung von Erkrankun- Gesundes Essen im Casino, auch Slow Food

gen unermesslichen Wert. Fuhrungskrafteschulung ,,Arbeitskreis Sucht*
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ENTWICKLUNG DER PATIENT*INNENZAHLEN

Uber alle Einrichtungen des Klinikums am Weissenhof hinweg wurden im Berichts-
zeitraum 7.038 voll- und teilstationare Falle behandelt. Wie bereits in den vergan-
genen Jahren waren die Kliniken mitunter einem hohen Belegungsdruck ausgesetzt.
Die Verweildauer im Behandlungsfallbereich l&sst sich im unteren Durchschnitt ver-
gleichbarer Fachkrankenhauser einordnen, wobei mit 26,4 Tagen eine leichte Er-
héhung gegeniiber 2020 verzeichnet wurde. Mit 240.166 Berechnungstagen (BT) im
Gesamthaus knupft dieser Wert an den hohen Trend der Vorjahre an. Die Erweite-
rung des Leistungsspektrums um das sogenannte StaB-Angebot (Stationsaquivalen-
te Behandlung) im Bereich der Kinder- und Jugendpsychiatrie sowie der Klinik fur
Gerontopsychiatrie stiel3 durchweg auf positive Resonanz.

MITARBEITENDE IM KLINIKUM

2021 waren im Klinikum 1.038 Vollkrafte - 50 mehr als im Vorjahr - beschaftigt.
Dieser Bestand an Mitarbeiter*innen schlieBt noch fortlaufende Personalgestellun-
gen an Kooperationspartner an einzelnen Auflenstellen nicht ein. Der Zuwachs an
Mitarbeiter*innen resultiert sowohl aus dem erforderlichen Personalaufbau im Be-
reich des Mal3regelvollzugs als auch aus der Erweiterung der klinischen Angebote und
der Etablierung der Stationsdquivalenten Behandlung (StéB) als erganzende Versor-
gungsform. AuBerdem konnte bei den Budgetverhandlungen mit Kostentragern eine
bessere Personalausstattung fur den stationaren und teilstationaren Bereich verein-
bart werden. Dank der Refinanzierung der Tariferhohungen durch die Krankenkassen
wurde ein wesentlicher Bestandteil der Kosten gesichert. Der gesetzlich festgelegte
Veranderungswert betrug im Berichtsjahr 2,56 %. Damit sind die Personalkosten 2021
auf insgesamt 82,6 Mio. Euro gestiegen.

PERSONALDATEN
| 2019 2020 2021
Vollkréafte gesamt 980 988 1.038
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LEISTUNGSDATEN

Planbetten

durchschnittlich belegte Betten

Berechnungstage

Fallzahl Psychiatrie

Verweildauer Psychiatrie (BPflV) in Tagen

Institutsambulanz Scheine

Med. Versorgungszentrum Scheine
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ENTWICKLUNG DER MITARBEITENDEN- UND DER FALLZAHLEN
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INVESTITIONEN

Im Jahr 2021 wurden insgesamt 6,6 Mio. Euro an Investitionen getatigt. Davon
stammten 3,2 Mio. Euro aus Pauschalfordermitteln, 1,9 Mio. Euro aus Mitteln fur
Sanierungs- und ErhaltungsmaBnahmen, 1,0 Mio. Euro aus Mitteln fur den MaBregel-
vollzug sowie 0,5 Mio. Euro aus Eigenmitteln des Zentrums.

Die Investitionen flossen schwerpunktmafig in folgende MaBnahmen:

Sanierung Station 19 und Kiiche mit 1.953 TEUR

Anlage im Bau Clearingstation P1 Gber 1.333 TEUR

Einrichtung und Ausstattung sowie Miete fiir Container zur Entscharfung der Uber-
belegung im Maliregelvollzug mit 1.004 TEUR

Ausstattung der Dienstleistungsbereiche Wirtschaft, Versorgung, Apotheke, etc.
mit 977 TEUR

IT-Ausstattung und Telekommunikation im Wert von 811 TEUR

Erneuerung der Stationsausstattungen und der Raumlichkeiten fir Fachtherapien
mit 480 TEUR.

BILANZSTRUKTUR
31.12.2019  31.12.2020  31.12.2021

AKTIVA : :
Anlagevermogen 674 T2 715
Umlaufvermdgen 51,6 50,7 54,5
Summe Aktiva 119,0 121,9 126,0
PASSIVA

Eigenkapital und Sonderposten 83 80 819
Fremdkapital 37,7 39,9 44 1
Summe Passiva 119,0 121,9 126,0

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

VERMOGEN, FREMD- UND EIGENKAPITAL

Die Aktivseite zeigt einen investitionsbedingten Anstieg des Anlagevermdégens um
0,3 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr. Dies ist auf die unterschiedlichen Bauprojek-
te des Hauses zurtickzuftihren.

Das Umlaufvermogen hat sich um 3,8 Mio. Euro gegenuber 2020 erhoht. Es beinhaltet
Forderungen an das Land Baden-Wirttemberg aus der Ubernahme von Versorgungs-
lasten fur Pensions- und Beihilfeansprliche, die im Jahr 1995 entstanden sind. AuBer-
dem enthalten sind Forderungen an die Kostentrager aufgrund der erst 2022 abge-
schlossenen Budgetvereinbarung fur das Jahr 2020. Die Liquiditatslage des Klinikums
erforderte in 2021 bei anhaltender Bautatigkeit und pandemiebedingt schwacher
Belegung eine gute Planung. Das Klinikum konnte seine finanziellen Verpflichtungen
erfillen. Dennoch mussten infolge der zum Abrechnungszeitpunkt nicht abgeschlos-
senen Budgetverhandlung fur das Jahr 2020 bei gleichzeitig gestiegenen Personal-
und Sachkosten monatlich Liquiditatsreserven abgebaut werden.

Auf der Passivseite spiegelt sich beim Eigenkapital das Ergebnis des Vorjahres wider.
Die Sonderposten erhdhen sich entsprechend der Mittelverwendung. Im kurzfristigen
Fremdkapital erhdhen sich aufgrund des Mittelibertrags die Verbindlichkeiten aus
Investitionszuschussen. Die Bilanzsumme hat sich um 4,1 Mio. Euro auf insgesamt
126,0 Mio. Euro erhoht.

FINANZDATEN (TEUR)

| 2019 2020 2021
Umsatzerlose TEUR 94180  103.235  108.293
Erlose aus Krankenhausleistungen TEUR ~ 74.636  83.507  87.573
Personalaufwand TEUR § 74.275 78.411 82.603
Investitionen Mio. Euro 3,3 3,7 6,6

ARBEITEN & LEBEN DATEN & FAKTEN €



KLINIK FUR ALLGEMEINE PSYCHIATRIE UND PSYCHOTHERAPIE GEMEINDENAHE

VERSORGUNG

Belegte Betten bzw. Platze @

Fallzahl
Belegungstage

Verweildauer in Tagen @

KLINIK FUR ALLGEMEINE PSYCHIATRIE UND PSYCHOTHERAPIE

STANDORT WEINSBERG

Belegte Betten bzw. Platze @

Fallzahl
Belegungstage

Verweildauer in Tagen @

Vollstationar

71

970

125.932
26,7
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114
1.161
41772
36,0

KLINIK FUR GERONTOPSYCHIATRIE UND PSYCHOTHERAPIE

Belegte Betten bzw. Platze @

Fallzahl
Belegungstage

Verweildauer in Tagen @
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Vollstationar

79
1.027
128.762

28,0

Teilstationar
17

1260
14.236

16,3

Teilstationar
17

175
4.165

23,8

Teilstationar

19

133

4.629

34,8

BEHANDELN & BEGLEITEN

KLINIK FUR KINDER- UND JUGENDPSYCHIATRIE UND PSYCHOTHERAPIE

Belegte Betten bzw. Platze @

Fallzahl
Belegungstage

Verweildauer in Tagen @

Vollstationar
. 46

685

116.628

24,3

Teilstationar
47

1333
111.629

34,9

KLINIK FUR PSYCHOSOMATISCHE MEDIZIN UND PSYCHOTHERAPIE

Belegte Betten bzw. Platze @

Fallzahl
Belegungstage

Verweildauer in Tagen @

KLINIK FUR SUCHTTHERAPIE

Belegte Betten bzw. Platze @

Fallzahl
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Verweildauer in Tagen @
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113.578

55,0
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84
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7

124
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14,8

KLINIK FUR FORENSISCHE PSYCHIATRIE UND PSYCHOTHERAPIE

Belegte Betten bzw. Platze @

Nutzungsgrad @
Fallzahl
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Verweildauer in Tagen @
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AUFSICHTSRAT

Vorsitzender: Dr. Thilo Walker, Ministerialdirigent, Ministerium fur Soziales, Gesundheit und Integration

Christina Rebmann Anne Katrin Michalke Norbert Heuser Lilian Kilian Thomas Brodhag
Ministerium fur Soziales, Ministerium fiir Finanzen Landrat, Landkreis Heilbronn Personalrat Patientenfiirsprecher
Gesundheit und Integration \L (beratend)
Anett Rose-Losert, Geschaftsfuhrerin
Andreas Breitmayer Dr. Matthias C. Michel Birgit Karl Michael Theune Natascha Muschal Roland Kuttner
Stv. Geschaftsfihrer, Medizindirektion, Medizindirektion, Strategie, Finanzdirektorin Personaldirektor
Kaufmannischer Direktor Arztlicher Direktor Pflegedirektorin Organisationsentwicklung

KRANKENHAUS, MASSREGELVOLLZUG, TAGESKLINIKEN, AMBULANZEN VERWALTUNG UND VERSORGUNG STABSSTELLEN

Klinik fir Allgemeine Psychiatrie und Psychotherapie Gemeindenahe Versorgung Bau und Technik Hygiene

Klinik fir Allgemeine Psychiatrie und Psychotherapie Wirtschaft und Versorgung Datenschutz

Klinik flr Forensische Psychiatrie und Psychotherapie

Klinik fir Gerontopsychiatrie und Psychotherapie

Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie
Klinik fr Psychosomatische Medizin und Psychotherapie
Klinik flr Suchttherapie

ENTSCHEIDEN & LENKEN BEHANDELN & BEGLEITEN

EDV-Abteilung

Unternehmenskommunikation

Qualitatsmanagement
Personalabteilung
Finanzabteilung
Patientenservice
Medizincontrolling

ARBEITEN & LEBEN

SONSTIGE BEREICHE

Apotheke

Ambulanter Psychiatrischer Pflegedienst
Case Management

Medizinisches Versorgungszentrum
Pflegefachschule am Weissenhof
Wissenschaftliche Bibliothek

Stand: Juli 2022
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HAUPTSTANDORT

Klinikum am Weissenhof -
Zentrum fur Psychiatrie Weinsberg
74189 Weinsberg

Telefon 07134 75-0

Telefax 07134 75-4190
info@klinikum-weissenhof.de
www.klinikum-weissenhof.de

AUSSENSTANDORTE

Zentrum fur Psychische Gesundheit
Schwabisch Hall

(Allgemeine Psychiatrie und Psycho-
therapie, Suchttherapie, Kinder- und
Jugendpsychiatrie und Psychotherapie)
Ringstrale 1

74523 Schwabisch Hall

Telefon 0791 20214-300

Telefax 0791 20214-390
info@ZfPG-SHA.de
www.ZfPG-SHA.de

ENTSCHEIDEN & LENKEN

Psychiatrische Tagesklinik
Heilbronn

(Allgemeine Psychiatrie und
Psychotherapie, Gerontopsychiatrie
und Psychotherapie, Kinder- und
Jugendpsychiatrie und Psychotherapie)
Gutenbergstralle 11-15

74074 Heilbronn

Telefon 07134 75-5100

Telefax 07134 75-5190
tkhn@klinikum-weissenhof.de

Psychiatrische Tagesklinik Kiinzelsau
(Allgemeine Psychiatrie und
Psychotherapie)

Stettenstralie 32

74653 Kinzelsau

Telefon 07940 50337-30

Telefax 07940 50337-37
tk-kuen@klinikum-weissenhof.de

Tagesklinik fur Kinder- und
Jugendpsychiatrie und Psychotherapie
Ludwigsburg

HarteneckstralRe 32

71640 Ludwigsburg

Telefon 07141 15080-50

Telefax 07141 15080-59
tk-1b-kjpp@klinikum-weissenhof.de

BEHANDELN & BEGLEITEN

Tagesklinik fur Kinder- und
Jugendpsychiatrie und Psychotherapie
Winnenden

Schlof3stral’e 50

71364 Winnenden

Telefon 07195 900-3500

Telefax 07195 900-3590
kjpp-winnenden@klinikum-weissenhof.de

Station N6 fir Psychosomatische
Medizin und Psychotherapie im
Klinikum am Gesundbrunnen

Am Gesundbrunnen 20-26

74078 Heilbronn

Telefon 07131 49-11101

Telefax 07134 75-3660
psm-heilbronn@klinikum-weissenhof.de

Psychiatrische Institutsambulanz

(PIA) Klinik fur Gerontopsychiatrie
und Psychotherapie

Maulbronner StralRe 15

74336 Brackenheim

Telefon 07135 305320-0

Telefax 07134 75-5708
piabrackenheim@klinikum-weissenhof.de

= Hier finden Sie die
Ansprechpersonen im
Klinikum am Weissenhof

ARBEITEN & LEBEN
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